.._-.;..-—

.|.. T

| | 3“ ,
g |l|ll"[

i I A
I .lllllllllnll RLF

Februar 2007




Indholdsfortegnelse

Indledning

Fra perspektivplan 1996 til helhedsplan 2007
De kommende udfordringer

Hvordan tackler vi udfordringerne
Ansggningens indhold

Huslejestatte

Organisation

Om at bygge videre pa de opndede resultater

Bilag til helhedsplanen

11

13

17

19

21

Helhedsplanen og ansggningen til Landsbyggefonden om til-
skud til sociale og forebyggende indsatser i problemramte
afdelinger indeholder:

- statte til kriminalpraeventive og kriminalitetsdeempende indsats
med henblik pa at holde den hardeste kriminalitet nede og for-
sgg med at resocialisere en del af de kriminelt belastede unge

- oprettelse af Kulturteamet, det opsggende bgrne- og ungearbej-
de

- en lokal beskaeftigelsesindsats

- huslejestgtte til gennemfgrelse af etape 2 af badeveerelsessagen

Udarbejdet af afdelingsbestyrelsen i Tastrupgard, Boligselskabet
AKB, Taastrup og Hgje-Taastrup Kommune.



Indledning

Tastrupgard har, siden Byudvalgssamarbejdet startede i 1995, vee-
ret under stadig udvikling. De mange initiativer, som er blevet
iveerksat i boligomradet, har sikret stgrre tryghed for beboerne,
givet integrationsarbejdet ny energi og faet en meget stor del af
beboerne med anden kulturel baggrund end dansk ud pa arbejds-
markedet med fast arbejde. Endelig er Tastrupgard forskennet gen-
nem den del af helhedsrenoveringen, der lige er afsluttet, og som
nu viderefgres med udskiftning/renovering af badeveerelser, ud-
skiftning af brugsvandsinstallationer og renovering af kloaker.

Beboersammensaetningen har aendret sig. 1 1985 havde ca. 30 % af
beboerne i Tastrupgard anden kulturel baggrund end dansk, et tal
der var vokset til 50 % i 1995, og i dag er pa godt 70 %. Dette har
stor betydning pd mange mader, men seetter iseer fokus pa bgrne-
og unge omradet, idet 4/5 dele af bgrn og unge i Tastrupgard har
en anden kulturel baggrund end dansk. Halvdelen af beboerne er
under 25 ar og en tredjedel er under 18 ar — sa i en fremtid hvor
det danske samfund forventes at komme til at mangle arbejdskraft,
kan Tastrupgard i denne sammenhaeng betragtes som en guldmine.

For at udvinde "guldet” kraeves seerlige indsatser. Et nyskabende og
opsggende bgrne- og ungearbejde "Kulturteamet”, som bl.a. skal
sikre en stgrre integration i det danske samfund og give forstaelse
for ngdvendigheden af at uddanne sig, er under planleegning. Som
det fremgar af tallene ovenfor, er det ngdvendigt at udvikle et inte
grationsarbejde, som foregar i barnehgjde. Det er til denne del af
det boligsociale arbejde i Tastrupgard, der sgges stgtte i Landsbyg-
gefonden.

Samtidig skal der sikres en yderligere indsats for at gge integratio-
nen af beboere gennem tilknytning til arbejdsmarkedet og gennem
en malrettet og omradebaseret beskaeftigelsesindsats i forhold til
alle beboere i afdelingen.

Tillige skal der gennem ansggningen om stgtte sikres, at det krimi-
nalitetsdeempende og kriminalpraeventive arbejde i boligomradet

kan fortsaettes og udvikles, sdledes at det hele tiden matcher de
behov, boligomradet og naeromradet har.

Endelig sgges stotte til nedsaettelse af huslejeniveauet i boligomra-
det, samtidig med at der arbejdes pa flere niveauer for at sikre at
alle boliger udlejes. Imageforbedrende indsatser, boligsociale initia-
tiver og huslejenedseettelse vil kunne bidrage til at na malet. Desu-
den drgftes forskellige andre muligheder, som er beskrevet senere i
Helhedsplanen.

Partnerskabet for det Boligsociale arbejde er saledes af gennemgri-
bende betydning for boligomradets kontakt med omverdenen. Gen-
nem Jobexpres, boligomradets lokale jobbutik som har sikret mere
end 200 beboere fast arbejde pa 2% ar, er etableret teette relatio-
ner til en raekke erhvervsvirksomheder. Styregruppen som tidligere
var overordnet det boligsociale arbejde i boligomradet, er i dag er-
stattet af en Partnerskabsbestyrelse, hvor fabrikschefen for Kohberg
Bragd a/s er formand.

Kontakterne til erhvervslivet bruges ligeledes intensivt i den krimi-
nalpraeventive og kriminalitetsdeempende arbejde.

Den foreliggende Helhedsplan arbejder pa flere mader med en for-

ggelse af kontaktfladen til den gvrige kommune, de gvrige boligom-
rader, til erhvervslivet og til det etablerede idreets-, fritids-, og kul-
turliv. Det er af betydning for boligomradet Tastrupgard, at den re-
lative isolation ved en beliggenhed mellem et stort industriomrade,

en jernbane, en hovedfzerdselsare og en sg forsgges brudt.

Det neeste store projekt "Kulturringen”, iveerksaettes i begyndelsen
af 2007 efter den endelige godkendelse i byradet i Hgje-Taastrup
Kommune er givet oktober 2006. Projektet skal gennem fysiske
eendringer abne boligomradet for den neere omverden. Tastrup-
gardsvej skal eendres til stillevej, og den tunge trafik til erhvervs-
virksomhederne pa vejen sgges dirigeret udenom. Taastrup teater
skal udvikles som en kulturel dynamo for naeromradet og det neere
opland — og i gvrigt indga i teette samarbejdsrelationer med "Kultur-
teamet”, svel som Selsmoseskolen.



Den fgrste Perspektivplan, som blev iveerksat i 1996, har veeret en
succes. Der er gang i integrationsarbejdet, der arbejdes med kon-
tanthjaelpsmodtageres indslusning pa arbejdsmarkedet, den farste
etape af den store helhedsrenovering er afsluttet, de gennemfgrte
kriminalpraeventive tiltag har stor gennemslagskraft i de grupper,
arbejdet har veeret rettet mod. Alle deltagende parter er enige om
behovet for at fortssette samarbejdet for at sikre et trygt og paent
boligomrade, og at et opsggende bgrne- og ungearbejde er en ngd-

vendig del af dette arbejde.



Fra Perspektivplan 1996 til Helhedsplan 2007

I 1996 satte Hgje-Taastrup Kommune, afdelingsbestyrelsen og bo-
ligselskabets administration sig sammen for at udrede feelles gnsker
til boligomradets fremtid. Det blev til en Perspektivplan, som blev
godkendt pd et afdelingsmgde i oktober 1996, og som siden har
veeret baerende for udviklingen i samarbejdet mellem boligomrade
og kommune. Planen fra den gang er i stor udstreekning gennemfgrt
med succes, og der er brug for at revidere planen og saette nye mal
— bl.a. aktualiseret af muligheden for at sgge om gkonomisk stgtte i
Landsbyggefonden.

Perspektivplanen 1996

Gennem arene er der blevet arbejdet p& at styrke forstdelsen og
tilliden i samarbejdet mellem Hgje-Taastrup Kommune, boligselska-
bets administration og den lokale afdelingsbestyrelse, og pa at
fremme forstaelsen af, at afdelingsbestyrelsens hovedopgave er at
forholde sig til de overordnede politiske beslutninger.

Den gamle plan var delt op i tre hovedafsnit:

- De fysiske forhold
- De sociale forhold
- De organisatoriske forhold

De fysiske forhold

Store dele af gnskerne til de fysiske sendringer kan siges at veere
gennemfgrte. Ved aflevering af Perspektivplan | blev der fra Lands-
byggefonden givet tilsagn om stgtte med et belgb pa neesten 100
mio. kr., et belgb som steg betragteligt gennem arene i takt med,
at hovedmalene blev suppleret med byggeskaderenovering og gn-
sker om mere markante forbedringer af bebyggelsens boligmiljg.

I dag fremstar Tastrupgards facader og udearealer nyrenoverede og
boligomradet er blevet mere indbydende at faerdes i. Den grgnne
profil er blevet udviklet med energibesparelser og miljgvenlige af-
faldsordninger. De fysiske aendringer, herunder den ny belysning,
veeret medvirkende til at skabe stgrre tryghed ved feerden i bolig-
omradet.

Omkring mulighederne for at etablere privatgkonomiske initiativer,
et delmal som er beskrevet i Perspektivplan 1, kan siges at
Tastrupgard med Helhedsplanens faerdiggarelse, har faet oprettet
det byrum som kunne &bne mulighed for lokale markeder af forskel-
lig karakter.

De sociale forhold

Under byudvalgsindsatsen fra 1995 til 2003 fik Tastrupgard 16,1
mio. kr. fra staten og Hgje-Taastrup Kommune til en seerlig indsats
forhold til svage familier, udsatte unge og indvandrere. Det er ble-
vet til projekterne Gadeplan, Breendt Gummi (i dag Stgtte- og kon-
taktkorpset), A-holdet, Abent hus for sundhedsplejersker, Familie-
veerksted, Sprogmotorisk indsats for bgrn samt legetgjsbiblioteket
Lan og Leg.

Alle disse projekter, med undtagelse af Lan og Leg, eksisterer fort-
sat. A-holdet fortsatte som et projekt under det boligsociale part-
nerskab, og de gvrige projekter er forankret og fortsat under kom-
munens generelle indsats.

Arbejdet med bgrn, unge og deres familier er ligeledes blevet udvik-
let gennem arene. Der er skabt mulighed for, at der arligt sendes
40-50 familier pa gratis ferie gennem boligomradets beboerradgi-
ver, at familier kan stgttes ved juletid og far mulighed for hjeelp
eksempelvis til bgrnenes fritidsaktiviteter.

Desveerre blev Tastrup Ungdomsgard, som op til 1998-99 var den
baerende del af ungearbejdet i boligomradet, lukket i 2002 efter et
voldsomt haerveerk, og medarbejderressourcerne blev fordelt til an-
dre institutioner uden for boligomradet, samt til Taastrup Gokart
klub med plads til 20 bgrn. Tanken med udflytningen af medarbej-
derressourcerne var at tiltreekke bgrn og unge i Tastrupgard til akti-
viteter uden for boligomradet. Det har dog vist sig at vaere vanske-
ligt, idet kun ganske fa bgrn kommer i klubber uden for boligomra-
det.

Hgje-Taastrup Kommune har gennem Integrationsministeriets "Byer
for alle” - pulje faet stgtte over en 4-arig periode til etableringen af
et boligsocialt partnerskab med fokus pa integration og beskaeftigel-



se. Ud over Tastrupgard deltager to andre boligomrader i dette
partnerskab, der har en samlet ramme pa 24 mio. kr. fra Integrati-
onsministeriet og Haje-Taastrup Kommune. | Tastrupgard er der
igangsat fglgende projekter af det boligsociale partnerskab: Jobex-
pres, Misbrugsprojektet Netveaerket og viderefarelse af A-holdet.

De organisatoriske forhold

Perspektivplanen indeholdt ideer om at opdele Tastrupgard i fire
delomrader med egen beboerdemokratisk styring og dermed mulig-
hed for forskellig udvikling og seerpraeg og stagrre lokaltilknytning i
bebyggelsen. Ved oprettelsen af lokalrad eller egne afdelingsbesty-
relser for de fire omrader skulle der gives mulighed for at beboerne
kunne forvalte gkonomien i deres naeromrader, saledes at disse
maske pa sigt ville fremsta mere forskellige.

Miljgradene, som stammer helt tilbage fra renoveringen i midten af
1980’erne, skulle danne grundstamme i lokalradene, idet deres
struktur passede til de ny tanker om lokalrad. Imidlertid gnskede
beboerne ikke at overlade ansvaret for deres lokalomrader til de fire
miljerad. Miljgradenes medlemmer var heller ikke var begejstrede
for ideen. Miljgradene har gennem tiden veeret kendetegnet af fa
regler, hvilket formentlig har veeret medvirkende arsag til at der
blev sagt nej til en ny struktur med lokalrdd, som indeholdt en hgje-
re grad af binding til vedtaegter og styring.



De kommende udfordringer

Nar der ses bort fra de problemomrader, der har fundet en lgsnings-
form, og som nu skal have tid til at fa fuld effekt, ma behovet for
lesninger pa nedenstdende omrader saettes i fokus:

- bgrne- og ungearbejdet, herunder det kriminalpreeventive og
kriminalitetsdeempende arbejde

- styrket integration gennem lokal beskeeftigelsesindsats

- udlejning til og fastholdelse af en bred beboermalgruppe

- imageproblemer

Bgrne- og ungearbejdet

Efter et 2005 med stadigt stigende problemer med bgrn og unge i
boligomradet, ildspasaettelser, stenkastning, trusler mod beboere,
meget haerveerk, forsgg pa at veelte stilladser m.m., ma det konklu-
deres, at bebyggelsens problemer i hgj grad kan henfgres til det
manglende bgrne- og ungdomsarbejde. Kedsomhed og manglende
fritidsaktiviteter ma forventes at fagre flere udsatte bgrn og unge
over i begyndende kriminalitet og misbrug. Det kan saledes frygtes,
at tilstandene fra far 1999 — hvor kriminalitetsraten i Tastrupgard la
19 % over kommunens gennemsnit - vender tilbage.

En af de veesentlige opgaver fremover bliver at inddrage foreeldrene
til de mange bgrn i Tastrupgard i arbejdet med bgrnene og de unge,
og at fa foreeldrene til at tage ansvar for deres bgrns fritid.

I Tastrupgard findes en stor gruppe af velfungerende og velintegre-
rede beboere med anden kulturel baggrund end dansk. Dertil kom-
mer en mindre gruppe - ansldet omkring 40-50 familier — som er
kulturelt og i nogle tilfeelde ogs& socialt isolerede.

Foreeldrene i de kulturelt isolerede familier er ofte ogsa de darligst
uddannede og ses i nogen udstraekning at afvise den danske kultur
og samfundsindretning. Dette far naturligvis betydning for deres
bgrn, der far en klar fornemmelse af, at de adfszerdsnormer, som
geelder i hjemmet og familien, ikke behgver at falges, nar bgrnene
befinder sig uden for hjemmet. Disse bgrn vokser op som rodlgse

og bliver dobbelt halvkulturelle, fordi deres foraeldre ikke forstar at
give dem det bedste fra bade deres egen kultur og den danske,
men fastholder deres egen kulturelle baggrund som den eneste af
veerdi. Samtidig bliver disse bgrn ofte ogsa dobbelt halvsprogede,
idet deres familizere, sproglige stimulation er praeget af et ringe
ordforrad, eksempelvis omkring abstrakte begreber.

Endelig og afggrende oplever mange af de bgrn og unge, som
kommer fra de kulturelt isolerede familier, at deres fremtidsudsigter
— i modseetning til danske bgrns — er yderst begreensede. Saledes
har vi i Tastrupgéard en gruppe pa ansldet mellem 50 og 100 bgrn
og unge, som star i fare for at komme til at udggre en socialt ud-
stgdt gruppe, som ikke kan komme ind pa arbejdsmarkedet, som
kan komme til at danne grundlag for nye kriminelle grupperinger og
som med den social arv in mente, vil give problemer mange ar
fremover.

Da foreeldrene for nogles vedkommende helt har mistet interessen
og sympatien for det danske samfund, er det vigtigt at etablere en
kontakt til dem. Det er veesentligt, at der hos foreeldrenes opnas en
forstaelse for, at det ikke er til deres barns fordel, at fastholde dem
i et kulturmgnster og nogle holdninger, der hindrer dem i at blive en
integreret del af det omgivende samfund.

Grundleeggende kan det siges, at det bgrne- og ungearbejde, der
skal seettes i veerk i boligomradet, i vid udstreekning samtidig skal
arbejde med norm- og adfeerdseendringer hos deres foraseldre. Ind-
satsen skal samtidig medvirke til, at velfungerende bgrnefamilier
ikke flytter fra boligomradet for at beskytte deres bgrn med darlig
indflydelse fra utilpassede bgrn og unge i bebyggelsen.

Styrket integration gennem lokal beskaeftigelsesindsats

I Tastrupgard bor der en relativ stor andel af mennesker med anden
etnisk baggrund end dansk. Integration er derfor et vaesentligt fo-
kusomrade. Malet er, at indvandrere og efterkommere bliver gode
til dansk, og at de pa lige fod med andre indgar i samfundslivet og
far fodfeeste pa arbejdsmarkedet.



Hgje-Taastrup Kommune har i perioden 2003 — 2006 faet statte fra
Integrationsministeriet til etablering af et boligsocialt partnerskab
med fokus pa integration og beskaeftigelse. Projektet er gennemfart
med meget stor succes i teet samarbejde med boligselskabets lokale
administration. Jobexpres er en lokal jobformidling som er placeret
midt i boligomradet i forlaengelse af Lokalcenter Tastrupgard.

Formalet med Jobexpres har veeret at gge beskeeftigelsesgraden
blandt afdelingens beboere ved at gennemfagre en malrettet og om-
rddebaseret beskaeftigelsesindsats i forhold til kontanthjaelpsmodta-
gere, modtagere af ydelser efter integrationsloven, selvforsgrgende
udleendinge og unge (14-18), der gnsker et fritidsjob, og har vare-
taget jobformidlingen til alle kontanthjeelpsmodtagere af anden et-
nisk baggrund end dansk, alle modtagere af ydelser efter integrati-
onsloven og alle selvforsgrgende udleendinge i Hgje-Taastrup Kom-
mune. P& 2v% ar har Jobexpres skaffet mere end 200 beboere fast
arbejde.

Midlerne til det boligsociale partnerskab for integration og beskaefti-
gelse udlgber ultimo 2006, hvorfor den fremtidige indsats pa be-
skeeftigelsesomradet skal taenkes ind i en ny ramme. Som led i
kommunalreformen samles alle beskaeftigelsesrettede opgaver i et
kommunalt pilotjobcenter med ansvar for savel forsikrede som ikke-
forsikrede ledige og for virksomhedsindsatsen. Hgje-Taastrup
Kommune er endvidere udpeget til at huse en landsdeekkende spe-
cialistfunktion med seerligt fokus pa den etniske beskaeftigelsesind-
sats og skal raddgive om integration i alle landets jobcentre.

Det er imidlertid vigtigt, at der fortsat gennemfgres en malrettet og
omradebaseret beskaeftigelses- og integrationsindsats direkte i
Tastrupgard, som kan styrke og videreudvikle den positive udvik-
ling, som er sat i gang. Der bgr derfor skabes gkonomisk grundlag
en fortseettelse og videreudvikling af den lokale beskeaeftigelsesind-
sats, hvor malgruppen udvides til at daeekke ledige arbejdslgsheds-
dagpengemodtagere, og hvor der — udover de i bilaget beskrevne
nye metoder — afprgves nye metoder bl.a. i forhold til modtagerne
af langvarig kontanthjeelp med vaesentlige helbredsmaessige pro-
blemer af fysisk eller psykisk karakter.

Udlejning til og fastholdelse af en bred beboermalgruppe
Anvisningsaftalen som er indgdet med Hgje-Taastrup Kommune,
afseetter 25 % af de opsagte boliger til boligsociale anvisninger (8
59 stk. 1 i lov om almene boliger), mens de resterende 75 % udle-
jes efter seerlige kriterier (8 59 stk. 2). Det betyder, at unge under
uddannelse, aeldre som vil skifte bolig, samt folk der er i arbejde,
har fortrinsret til en bolig i Tastrupgard.

Selv om det sdledes er relativt nemt at fa en bolig i Tastrupgard,
har kommunen i de seneste ar haft relativt mange boliger stdende
tomme, hvilket belaster kommunens gkonomi. De anvisningskriteri-
er der er aftalt mellem Hgje-Taastrup Kommune og AKB Tastrup-
gard er gennemfgrt for at undga, at boligafdelingen udvikler sig til
et boligomrade med meget hgj koncentration af gkonomisk ressour-
cesvage beboere. Det er gennem arene med disse anvisningsaftaler
kombineret med andre indsatser lykkedes at fa den gennemsnitlige
indkomst til at stige fra halvdelen af Hgje-Taastrup Kommunes gen-
nemsnit til to tredjedele af kommunens gennemsnit.

En mere aktiv indsats omkring udlejning af ledige boliger til de gn-
skede malgrupper og omkring det boligsociale arbejde vil kunne
medvirke til at tiltreekke og fastholde en bredere beboersammen-
seetning, samtidig med at det vil gavne afdelingens image indadtil
og udadtil, at der ikke er lejligheder, der star tomme.

Imageproblemer

Tastrupgéard har faet et image som problemomrade, og det er utro-
ligt sveert at ryste det af igen, ogsa selv om renoveringer og en bo-
ligsocial indsats har forbedret omradet veesentligt. Sdledes bzerer
boligomradet pa et ry som steerkt kriminelt og voldeligt. Boligomra-
dets succes med at eendre pa dette ry, har ikke vaeret tilstraekkelig,
og indsatsen ma derfor forgges yderligere. Hvis ikke boligomradet
far aendret sit image, vil det fortsat vaere sveert at tiltraekke nye
beboere, ligesom de nuveerende beboere fastholdes i et billede af et
boligomrade med lav status. Imageproblematikken vedrgrer sdledes
bade omverdenen og beboere.

Beboerne har med den fysiske renovering og de mange indsatser,
der er sat i veerk, en mulighed for at danne en positiv identitet om-



kring Tastrupgard. Dette kreever statte fra omgivelserne, iseer Hgje-
Taastrup Kommune og de gvrige daglige samarbejdsparter. Der ma
fokuseres pd, at Tastrupgard er pa det rette spor, og at der er vilje

til at finde lgsninger pa de problemer, der endnu ikke er lgst.



Hvordan tackler vi udfordringerne?

Bgrne- og ungearbejdet

Pa baggrund af de ovenstaende bemaerkninger omkring bgrne- og
ungearbejdet opleves Kulturteamet som en ngdvendighed fra bolig-
omradets side. Teamet skal bemandes af 6 medarbejdere, med 2
medarbejdere pa arbejde alle ugens dage indenfor tidsrummet ca.
14.00 — 23.00.

Der skal arbejdes med at:

- opsgge foreeldre med henblik pa at f& dem til at tage ansvar for
deres bgrn og unges fritid

- opsgge bgrn og unge for at afklare deres behov og gnsker

- fare bgrn og unge frem til etablerede idraets-, kultur-, lege-, og
undervisningsaktiviteter udenfor boligomradet og medvirke til,
at kontakten fastholdes

- etablere nye aktiviteter med relevante parter (politi, idreetsliv,
boligomrade, mv.)

- sikre at savel danske bgrn som bgrn med en anden kulturel
baggrund deltager sammen i de aktiviteter, der etableres, sale-
des at der arbejde med integration i bgrnehgjde

- sikre de kriminalpraeventive foranstaltninger, dvs. indledningsvis
tage sig af de bgrne- og ungegrupper, der er mest udsatte for at
debutere som misbrugere og/eller berigelses- og voldskriminelle

- medyvirke til at eendre normer og holdninger blandt bgrn og unge
til det at bo i Tastrupgard.

Ovenstaende opgaver kan opfattes som meget omfattende. Det skal
derfor bemeerkes, at der ud fra de prioriteringer, der indledningsvis
skal tages af den tilknyttede styregruppe, og som i forlgbet skal
justeres i samrad med medarbejderstaben, vil veere tale om at tage
fat pd de mest presserende opgaver.

Tastrupgardgruppen, som bestar af alle faggrupper tilknyttet arbej-
det i og omkring boligomradet, og som mgdes hver anden maned,

udtaler bekymring omkring udviklingen blandt bgrn og unge, og ser
det som en ngdvendighed at fa reetableret et bgrne- og ungearbej-

de. Der peges samtidig pa, at et af malene med et sadan arbejde pa
sigt er at inddrage flest muligt i malgruppen i det normalt organise-
rede klub- og fritidsliv, vel vidende at udgangspunktet er et ganske
andet set i lyset af beboersammensaetningen og at opgaven vil tage
lang tid at lgse. Kulturteamet opstartes derfor som et projekt, som
efter projektperioden forventes forankret som en del af kommunens
bgrne- og ungearbejde.

Kulturteamet skal veere opsggende i boligomradet og indsamle vi-
den om hvad bgrnene efterspgrger. P4 den baggrund skal Kultur-
teamet kunne igangseette forskellige aktiviteter, f.eks. musik, dans,
teater. Kulturteamets egne aktiviteter skal ses som et supplement
til det traditionelle klubtilbud. 1 modseetning til et almindeligt fritids-
paedagogisk tilbud er Kulturteamet et socialpsedagogisk tilbud, som
indeholder stor voksenkontakt. Denne voksenkontakt skal gives af
de ansatte medarbejdere samt af de foreeldre, som Kulturteamets
medarbejdere kan inddrage i arbejdet. Omdrejningspunktet bliver
saledes kontakten mellem bgrn og unge og de voksne.

Det pateenkes, at gennemfagre kulturteamets aktiviteter uden at der
afkreeves kontingentbetaling, og kun opkreeve betaling, nar en saer-
lig aktivitet koster penge. Det er der gode erfaringer med, f.eks. pa
Ngrrebro, hvor en klub indfgrte kontingentfrihed og medlemstallet
steg til det tredobbelte.

Udlejning til og fastholdelse af en bred beboermalgruppe
Problemerne omkring sikring af udlejning til en bred beboersam-
mensaetning sgges lgst gennem anvendelse af forskellige redskaber
og forslag.

Anvisningsaftalen
Der er indgaet en ny anvisningsaftale med Hgje-Taastrup Kommune
for perioden 1. januar 2007 til 31. december 2010.

Aftalen indeholder:

- At den 100 % kommunale anvisning forleenges.

- At udlejningsopgaven skal forega i et taet samarbejde, hvor AKB
forestar udlejningen med efterfglgende kommunal godkendelse,
og hvor anvisningen overgar til Hgje-Taastrup Kommune, sa-



fremt AKB ikke kan finde boligsggende, der opfylder de kommu-
nale godkendelseskriterier. Hgje-Taastrup Kommune anviser
herefter boligerne efter 8 59, stk. 1 og deekker lejetabet.

- At opsigelsesfristen udvides fra 1 maned til 3 maneder for at
sikre den forngdne tid til genudlejning.

Eventuelt salg af seaerlige boligtyper

Der er i samarbejde med Hgje-Taastrup Kommune sat et udred-
ningsarbejde i gang for at undersgge de positive og negative konse-
kvenser ved salg af et antal boliger i afdelingen. Der arbejdes ud fra
Lov om almene boliger 8 75 d. om salg af boliger i problemramte
afdelinger.

Modellen, der undersgges, er fglgende:

- At der gives mulighed for salg af de 134 lejligheder pa 101,7 m2
0g 109 m=2 i de gstligt beliggende syd- og mellemblokke.

- At der seettes kriterier for hvilke personer der kan kgbe, f.eks.
kun personer med tilknytning til arbejdsmarkedet.

- At eventuelt provenu fra salg sgges brugt til initiativer og aktivi-
teter i boligomradet.

- At salgstilbuddet udlgber efter fem ar, medmindre der er truffet
en ny beslutning.

Udlejning til erhverv

Der er i samarbejde med Hgje-Taastrup Kommune sat et udred-
ningsarbejde i gang for at undersgge de positive og negative konse-
kvenser ved at udleje et antal boliger og andre lokaler til erhverv.

Modellen, der undersgges, er fglgende:

- At udleje 8-10 boliger placeret pa 1. sal i mellemblokkene til
liberalt erhverv

- At konvertere nogle af nedlagte lejemal og fritidslokaler lokaler i
parterre til erhvervslejemal

- At udleje cafeen i beboerhuset til privat drift.

Image

Der skal arbejdes bevidst pa, at omverdenen far et mere nuanceret
billede af Tastrupgard. Der arbejdes allerede i Kulturringen pa at
erstatte Tastrupgards image med et mere positivt ved at forbinde

det bedre og mere imgdekommende med den omgivende by og
med det lokale teater, som et mere dynamisk og kulturelt samlings-
punkt i byen.

Det multikulturelle islaet som boligomradet har, skal revurderes sa-
ledes at de positive sider af andre kulturer fremhaeves udadtil. Her
teenkes f.eks. pa gennemfgrelse af markedsdage, musik- og teater-
arrangementer, samt hvad voksne, bgrn og unge i gvrigt kan frem-
vise for omverdenen. Beboerne er de bedste og mest troveerdige
ambassadagrer for deres boligomrade. Derfor skal der ogsa arbejdes
med image pa de interne linier og med at skabe en positiv identi-
tetsfolelse og selvforstaelse.

I denne sammenhang kan der peges pa de integrationsindsatser
der ggres i boligomradet gennem Sprogskolen, Selsmoseskolen,
Jobexpres, Tastrup Teater, klubberne, “Kilden”, lektiecafeen, Intro-
sport, samt den interaktion disse omrader har med hinanden. Tillige
har Hgje-Taastrup Kommune besluttet, at det Videnscenter for In-
tegration som skal ligge i kommunen, vil f4 adresse i Tastrupgard.
Der vil veere 8 medarbejdere tilknyttet, som skal betjene hele lan-
det. Det nu lukkede lokalcenters lokaler vil blive brugt til formalet.

Endelig skal der arbejdes p& at brande bebyggelsen, bl.a. over for
potentielle nye beboere. Forretningsfgrerselskabet AKB s.m.b.a. har
afsat 100.000 kr. til arbejdet med et forslag til, hvordan boligomra-
det kan brandes.

Forslag til imageindsats

- Skeerpe pressestrategien og forbedre eksponeringen af de bolig-
sociale succeser/resultater

- Internt imagearbejde i forhold til nuveerende beboere, der skal
fa flere til at blive boende

- Professionel branding af omradet, herunder eventuelt aendring af
omradets navn i forbindelse med en saerlig indsats/kampagne.

| feellesskab med det eksterne arbejde omkring imageforbedringen,
skal boligomradet indadtil geares til at skabe de succeser, der er
ngdvendige for en feelles identitet. Dette kan ske gennem en for-
ggelse af kommunikationen pa de interne linier og udarbejdelsen af



materiale som byder Tastrupgard til pd en imgdekommende made.
Formidlingen af de gode historier om Tastrupgard skal styrkes, sa-
ledes at mulighederne for positiv eksponering af boligomradet hol-
des for gje ved enhver lejlighed.



Ansggningens indhold

Som det fremgar indledningsvis, ansgges Landsbyggefonden om
statte til en raekke omrader, der skal sikre, at Tastrupgard far mu-
lighed for at blive et velfungerende boligomrade.

Temaerne er:

- statte til kriminalpraeventive og kriminalitetsdeempende indsats
med henblik pa at holde den hardeste kriminalitet nede, og for-
sgg med at resocialisere en del af de kriminelt belastede unge

- statte til oprettelse af Kulturteamet, det opsggende bgrne- og
ungearbejde

- en lokal beskeeftigelsesindsats

- huslejestgtte til etape 2 af badeveerelsesagen.

Kriminalpreeventiv indsats

Formalet med det kriminalpraeventive og kriminalitetsdeempende
arbejde i og omkring Tastrupgard, er at skabe tryghed for beboerne
i boligomradet. Trygheden opnas bl.a. gennem den sociale kontrol
og selvjustits, som sgges opbygget i malgruppen i forhold til deres
holdning til og adfeerd i bebyggelsen.

De kriminalpreeventive projekter arbejder med at skabe en dialog
med de unge og hjeelpe dem med tilbud, der peger den rette vej.
Arbejdsmarkedet er ofte tilbageholdende med at anssette unge, der
ikke kan fremvise en ren straffeattest. Dialogen handler ogsa om
fritid, og en fornuftig brug af denne, og om indgang til eget familie-
liv, da mange af de unge bliver tidligt gift.

Den teette kontakt med den store gruppe af unge kriminelle giver
mulighed for en dialog, som normalt meget vanskelig at etablere og
fastholde, da de ser sig selv i opposition til myndigheder, sagsbe-
handlere og paedagogiske projekter af en hver slags. Pa grund af

gruppens store generelle mistillid til "systemer” og deres subjektive
opfattelse af at have oplevet utallige svigt fra ”systemet” og dets
ansatte, er det vigtigt at arbejde med et meget langt tidsperspektiv
og med stabile medarbejdere og kontaktpersoner for at fastholde de
unges tillid.

Det er ikke nemt at konkurrere med de hurtige penge og status, der
kan opnas ved kriminalitet, men flere af de unge oplever hen ad
vejen, at prisen er for hgj, og gnsker en normalisering af deres til-
veerelse.

Under Projektet Mere Trygge Byer blev der etableret en seerlig ind-
sats i forhold til den harde kerne af unge kriminelle over 18 ar (A-
holdet). Projektet var en succes og fortsatte efterfglgende under
Det Boligsociale Partnerskab, som udlgber ved udgangen af 2006.
Indsatsen er sket i et bredt samarbejde med de gvrige projekter,
politiet, skolen, Lokalcentret og flere andre.

A-holdets grundleeggende filosofi handlede om, at ansasette de unge
kriminelle som gardmeend i Tastrupgard. Dermed kunne de to pro-
jektmedarbejdere arbejde mod at fremme adfserdssendringer gen-
nem en paedagogisk indsats og ved at deltagerne blev introduceret
til normale adfeerdsnormer og til normer og regler pa en arbejds-
plads gennem kontakt med ansatte i Tastrupgard som forberedelse
til et efterfglgende forsgg pa indslusning pa det almindelige ar-
bejdsmarked.

P& grund af eendring af Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats er for-
udseetningerne for projektet imidlertid sendret, idet deltagerne ikke
leengere kan anseettes i AKB med 100 % lgnrefusion. | stedet moti-
veres deltagerne til at komme i Igntilskud i eksterne virksomheder
eller i uddannelse. Projektmedarbejderne fungerer som mentorer.
Det betyder imidlertid, at projektet ikke leengere kan rumme den
harde keerne af kriminelle unge.

I forhold til randgruppen af unge kriminelle og forhenveerende kri-
minelle har Hgje-Taastrup Kommune i samarbejde med AKB
Tastrupgard og med statte fra Socialministeriet, etableret et Aktivi-
tetssted i Tastrupgard. Aktivitetsstedet har ansat 1% medarbejder,



som bl.a. skal motivere de unge ud til at komme ud p& arbejdsmar-
kedet.

For at kunne fortsaette udviklingsarbejdet omkring den harde keerne
af kriminelle, er der behov for et nyt projekt med fokus pa afkrimi-
nalisering, adfeerds- og normaendring. Den hardeste gruppe af kri-
minelle er ikke modne til en arbejdsmarkedstilknytning. Det er ngd-
vendigt at starte med en socialpaedagogisk indsats — herunder at
arbejde med indgaelse af sociale kontrakter med de unge kriminel-
le, som man har gode erfaringer med i England, og med hjeelp til at
fastholde de unge i et job, nar de nar sa langt.

Samlede udgifter 2007-2010

Lgnudgift 3.036.730 kr.
Telefon 48.000 kr.
Karsel 100.000 Kkr.
Kontorhold 80.000 kr.
Uddannelse 40.000 kr.
Supervision 40.000 kr.
Samlet udgift 3.344.730 kr.

De tilstraebte malbare resultater af indsatsen er:

- at 25 % af de indskrevne unge i malgruppen ved afslutningen
af hvert kalenderar vil kunne erkleeres resocialiseret til et ni-
veau, hvor de har veeret i job og veeret fri af kriminalitet det se-
neste ar (rollemodeller)

- at kriminaliteten blandt unge over 18 ar i Tastrupgard ikke over-
stiger gennemsnittet i kommunen/politikredsen

- at det nuveerende lave antal klager over utryghed i boligomra-
det, opgjort pa henvendelser til ejendomskontoret, fastholdes

Af tilstreebte ikke-malbare resultater skal tilfgjes det veesentlige i
bevarelse af den opnaede dialog med de unge utilpassede/kriminelle
over 18 ar, vaesentligst 2. generations indvandrere. Dialogen bruges
i vid udstraekning til at frinolde Tastrupgard for uro, ligesom udgvel-
sen af social kontrol i veesentlig grad forgges gennem denne. Ende-
lig forgges muligheden for at gere indtryk pa de under 18— arige

drastisk, nar de oplever at ansatte i boligomradet har indflydelse pa
deres forbilleder.

A-holdets medarbejdere handterer de op til 8 indskrevne unge, som
skal ggres endelig parat til indslusning p& rummelige arbejdspladser
i oplandet. Randgruppen — de unge omkring A-holdet som kunne
gnske sig en plads — skal samtidig motiveres og ggres parate til at
indga i projektet. Eftersom de ny regler omkring lgntilskud betyder,
at en arbejdsgiver selv skal udrede 40% af lgsnsummen, betyder det
0gsd, at A-holdets indskrevne "skal veere 40% bedre end fgr”. Den-
ne opgave er en ny paedagogisk udfordring for A-holdet.

Kulturteamet

Tastrupgard er det boligomrade i Hgje-Taastrup Kommune, hvor der
bor flest bgrn og unge, og som har den stagrste koncentration af
beboere med anden kulturel baggrund end dansk. Ud af 2407 bebo-
ere i Tastrupgard har 72 % anden kulturel baggrund end dansk,

47 % af beboerne er under 25 ar og 36 % er under 18 ar. lkke
mindre end 82 % af de beboere, der er under 18 ar, har en anden
kulturel baggrund end dansk.

Det giver en saerlig udfordring for bgrne- og ungearbejdet i Tastrup-
gard. Det afspejles bl.a. ved, at benyttelsesgraden af SFO er pa 33
% mod 64 % i den gvrige del af kommunen, og at det kun er gan-
ske fa bgrn og unge fra Tastrupgard, der er meldt ind i klubberne.
Kun ungdomsskolen kan med godt 100 unge fra boligomradet siges
at have en rimelig sggning. Tallet er dog faldende.

Selsmoseskolens omstrukturering til heldagsskole, som er iveerksat
fra sommeren 2006, hjaelper med til at give en del af boligomradets
bgrn mulighed for en mere indholdsrig hverdag. Men det er kun
knap en tredjedel af de skolesggende bgrn i Tastrupgard gar pa
Selsmoseskolen, og heldagsskolen vil heller ikke for sine egne ele-
vers vedkommende kunne erstatte et opsggende bgrne- og ungear-
bejde, som ogsa vil fungere efter kl. 16, i weekender, pa helligdage
og i ferieperioder.

Som der fremgar indledningsvis i denne Helhedsplan, har Tastrup-
gard store og stigende problemer med bgrn og unge fra 8-9 ar og



opefter. Hgje-Taastrup Kommune er sig bevidst, at den bgrne- og
ungepolitik, der tog udgangspunkt i, at de unge ville sgge fritids- og
klubtilbud udenfor boligomradet, har slaet fejl. | dag ses en lgsning
som projekt Kulturteamet som en ngdvendig lgsning.

Det vil ikke veere muligt at lgse problemet ved etablering af et fuldt
deekkende traditionelt kommunalt bgrne- og ungearbejde i boligom-
radet, dels fordi de gkonomiske rammer i kommunen — bl.a. pa
grund af de nye udligningskrav — ikke dbner mulighed for det, dels
fordi det vurderes, at et traditionelt bgrne- og ungetilbud ikke vil
have den forngdne effekt. Landsbyggefonden skal derfor ansgges
om statte til dette for boligomradet ngdvendige projekt med etab-
lering af et opsggende kriminalitets- og misbrugsforebyggende bgr-
ne- og ungearbejde.

Samlede udgifter 2007-2010

Lonudgift 9.134.265 kr.
Telefon 144.000 kr.
Karsel 100.000 kr.
Kontorhold 170.000 kr.
Uddannelse 90.000 kr.
Supervision 120.000 kr.
Aktiviteter 400.000 kr.

Samlet udgift 10.158.265 kr.

Det tilstreebte méalbare resultat af indsatsen er:

- at kriminaliteten blandt bgrn og unge i Tastrupgard ikke oversti-
ger gennemsnittet i kommunen/politikredsen

- 50 (vedvarende) aktive foreeldre

- 250 bgrn og unge deltager i aktiviteter Kulturteamet har formid-
let eller sat i veerk

- 100 bgrn er hjulpet frem til aktiviteter udenfor boligomradet

- 10 nye, frivillige aktiviteter er etableret i boligomradet

- at boligafdelingens udgifter til udbedring af heerveerk falder fra
2006 niveauet

- fastholdelse af det lave antal bgrnesager (5% under kommunalt
niveau)

Af tilstreebte ikke-malbare resultater skal naevnes udviklingen af
boligomradets image. Det er her af grundlaeggende betydning at
udviklingsperspektivet i Kulturteamet betones. Saledes skal et utra-
ditionelt bgrne- og ungearbejde ogsd medvirke til at markere
Tastrupgard som et boligomrade, hvor indvandrere, efterkommere
og socialt darligt stillede danskere, alle far en mulighed for at kom-
me videre. Denne mulighed er skabt gennem etableringen af sam-
arbejdet mellem Jobexpres, skolen, ungdomsskolen, A-holdet, Akti-
vitetshuset m.fl.

Det er af stor betydning for boligomradets image — hvilken fremtidig
udvikling beboersammenseaetningen end har — at omverdenen frem-
over veenner sig til at opleve Tastrupgard som en ressource, frem
for et problem.

Iseer ses det som vigtigt, at Tastrupgard med 864 bgrn og unge
under 18 ar, heraf 82% med anden kulturel baggrund end dansk,
tager ansvar for at sende alle/flest mulige pa uddannelses- og ar-
bejdsmarkedet. Kan vi leere hvordan vi ggr det, har vi lgst et stort
problem, ogsa for mange andre boligomrader.

Maling p& en sadan indsats er ikke nem, dels fordi det vil kreeve en
reekke forsgg, dels fordi det vil veere afhaengig af de rigtige medar-
bejdere.

Milepaele for arbejdet vil saledes veere:

- iveerkseettelse af et kriminalpraeventivt arbejde, samt at ggre
indsatsen selvbaerende gennem samarbejde med boligomradets
institutioner, klubber og isaer foreeldre, ligesom de gvrige grup-
per af interessenter udenfor boligomradet.

- etableringen af et egentlig bgrne- og ungearbejde, som opsuger
og opsluger de unge, samt at ggre dette arbejde selvbaerende
gennem samme netveerk som skal virke i det kriminalpreeventi-
ve regi.

- indledningen pa arbejdet med sendringen af normer og adfserd.
Dette arbejde kraever en vurdering af de indhentede erfaringer
med det forud gdende arbejde, med henblik p tilrettelaeggelse
af konkrete indsatser.



Evalueringen af Kulturteamet er derfor interessant, og vil blive fore-
taget af en uvildig part, som endnu ikke er fundet. Der er sat midler
af til formalet i det samlede budget.

Legetgjscontainer

Idet Lan og Leg har et stort tiltreekningspotentiale pa iseer bgrn un-
der 13-14 ar, er det ogsa et sted hvor foraeldre ofte opholder sig pa
de tilstadende borde/bsenkearrangementer.

Det er indarbejdet i helhedsplanen at abne legetgjscontaineren i
somrene 2007 og 2008. For arene 2009 og 2010, har Hgje-Taastrup
Kommune tilkendegivet, at man vil medvirke til at opnd den ngd-
vendige finansiering for fortsat drift.

Samlede udgifter 2007 - 2008

Samlet udgift 350.000 kr.

over gkonomien, afleegge arsregnskab, sikre ekstern evaluering
m.m.

Samlede udgifter 2007 - 2010

701.326 kr.
701.326 kr.

Legnudgift
Samlet udgift

Styrket integration gennem lokal beskeaeftigelsesindsats

Der er behov for en malrettet og omradebaseret beskaeftigelses- og
integrationsindsats for beboerne i Tastrupgard, som kan styrke og
videreudvikle den lokale beskeeftigelsesindsats, hvor malgruppen
udvides til alle arbejdssggende beboere.

Derfor har Hgje-Taastrup Kommune og AKB Tastrupgard besluttet
at viderefagre Jobexpres i boligomradet. Flere af de indsatser der
skal udvikles kraever deltagelse af Jobexpres, hvorfor Hgje-Taastrup
Kommune har valgt at fortseette forsgget i boligomradet.

Samlede udgifter 2007 - 2010

4.700.000 kr.
4.700.000 kr.

Lonudgift
Samlet udgift

Den sociale, beskeeftigelsesfremmende og kriminalitetsfore-
byggende indsats samlet set:

Samlede udgifter 2007 - 2010

Kriminalpraeventiv indsats 3.344.730 kr.
Kulturteamet 10.158.265 kr.
Legetgjscontainer 350.000 kr.
Sekretariat 701.326 kr.
Lokal beskeeftigelsesindsats 4.700.000 Kkr.
Evaluering 80.000 kr.
Administrative udgifter til KAB 15.000 kr.
| alt 19.349.321 kr.

De gkonomiske forudseetninger

Udgangspunktet for sammenseetningen af budgettet for de ovensta-
ende temaer er fglgende finansiering:

Hgje-Taastrup Kommune (1) 7,40 mio. kr.
Satspuljemidlerne - Integrationsministeriet 4,50 mio. kr.
Landsbyggefonden 5,97 mio. kr.
Boligselskabet AKB, Taastrup 1,48 mio. kr.
Indteegter i alt 19,35 mio. kr.

Sekretariat

For at koordinere og samordne indsatsen i boligomradet etableres
der et sekretariat med den opgave lgbende i projektperioden at sik-
re den forngdne koordination projekterne imellem, holde overblik

(1) Under forudsaetning af byradets efterfalgende godkendelse



Huslejestatte

I 2006 er den gennemsnitlige leje 682 kr. pr. m2 i afdelingen. Hus-
lejen er ekskl. el, varme, antenneforsyning og CopyDan, men inkl.
vand.

Ved vurdering af lejen skal der samtidig tages hgjde for, at boliger-
nes varmeudgifter er hgje, pa grund af et relativt hgjt varmetab
gennem bebyggelsens facader, og at lejlighederne, selv om vedlige-
holdelsesstandarden generelt set er rimelig, ikke er moderniseret og
beerer preeg af et lidt treet 70’er-byggeri med nedslidte kgkkener,
gamle vinduer m.m.

| forbindelse med omfinansieringen i 1995 blev der gennemfart dif-
ferentieret husleje, hvor 1/3 af afdelingens udgifter fordeles med et
fast belgb pr. lejlighed og 2/3 fordeles efter antal m2.
Huslejefordeling pa& udvalgte typer lejligheder er:

Starrelse m2 leje Manedlig leje

39,8 m2 944 kr. 3.131 kr.
55,5 m2 810 kr. 3.747 kr.
101,77 m2 651 kr. 5.515 kr.
109,5 m2 639 kr. 5.830 kr.

Den gennemsnitlige arlige huslejestigning siden omprioriteringen i
1995 har veeret pa ca. 4 %. De hgje huslejestigninger deekker bl.a.
en ngdvendig forggelse af henleeggelserne til planlagt og periodisk
vedligeholdelse og en arlig stigning i aftrapning af den ydede drifts-
Statte.

Ved en mere moderat arlig huslejestigning pd gennemsnitlig ca. 3
% om aret, ville gennemsnitslejen i dag have ligget pa ca. 600 kr.

Afdelingens akkumulerede underskud pr. 31. december 2006 for-
ventes at veere ca. 2,2 mio. kr. Heraf vedrgrer i stgrrelsesordenen
0,6-0,8 mio. kr. udgifter til ekstraordinager upshining af de ca. 60
boliger, der ikke var udlejet pr. 1. januar 2006. Disse udgifter sgges
daekket via reguleringskontoen. Resterende underskud afsaettes i

boligorganisationens regnskab med henblik pa endelig afvikling ved
afslutning af de igangveerende renoveringssager.

Den forelgbigt udmeldte huslejestagtte pa 86 kr. pr. m2, svarende til
en arlig stgtte pa 6,779 mio. kr., anvendes til stgtte til gennemfg-
relse af etape 2 af badeveerelsesudskiftning og renovering af kloak
og vandforsyningsledninger i afdelingen. Etape 1 vedrgrer langblok-
ken med 311 boliger. Etape 2 vedrgrer mellem- og sydblokke med
602 boliger.

I den udstraekning boligselskabet ikke har tilstraekkelig midler til
medfinansiering af den forhandsudmeldte stgtte fra Landsbyggefon-
den, forudseettes det, at boligselskabets andel ydes som et |&n, som
afsaettes i selskabets regnskab med henblik pa endelig afvikling ef-
ter udlgbet af de eksisterende stgtteordninger.

Med den samlede aftrapning fra den udmeldt stgtte og aftrapning af
stgtten fra omfinansieringen i 1995 samt de ngdvendige forggelser
af afdelingens henlasggelser, blandt andet til renovering af kgkke-
ner, vil den arlige huslejestigning i de kommende ar dog fortsat lig-
ge vaesentligt over den almindelige prisudvikling.

Det tilstreebte méalbare resultat af indsatsen er,

- at der gennemfgres en renovering af badeveerelser, kloaker og
vandinstallationer i hele bebyggelsen.



Organisation

Det boligsociale arbejde i Tastrupgard har gennem de sidste fire ar
veeret organiseret i et partnerskab for integration og beskeaeftigelse,
stgttet af Integrationsministeriet og Hgje-Taastrup Kommune. Pro-
jektmidlerne udlgber med udgangen af 2006, hvilket giver anled-
ning til at drgfte en ny organisation.

Det er ved valget af organisationsmodel vaesentligt at bevare og
videreudvikle muligheden for hurtige indsatser og sendringer i pro-
jekternes funktioner, ikke mindst i forbindelse med Kulturteamet,
idet der her er tale om et udviklingsprojekt placeret direkte i bolig-
omradet, som skal kunne reagere hurtigt pa nye udfordringer og
handlemuligheder.

Det vil veere naturligt at udvide organisationsplanen med Kulturrin-

gen, som byradet i oktober 2006 besluttede at igangsaette, og som

vil f& store samarbejdsflader med det boligsociale arbejde i Tastrup-
gard.

Der arbejdes derfor med tanken om, at etablere et partnerskab for
udvikling og kultur, som styregrupperne for de to projekter kan re-
ferere til. Den ene styregruppe far ansvaret for Kulturringsprojektet,
den anden far ansvaret for det boligsociale arbejde og vil veere de
facto-arbejdsgiver for beboerradgiveren, som er ansat af AKB under
byudvalgsprojektet.

Partnerskabet vil ud over medlemmerne af styregrupperne (se ne-
denfor) besta af repraesentanter fra byradet og fra de erhvervsvirk-
somheder og grundejere, som gnsker at deltage aktivt i omradets
boligsociale arbejde.

Partnerskabet kan lgbende udvides med de relevante nggleperso-
ner, partnerskabet vurderer, vil kunne styrke indsatsen.

Styregruppen for Kulturringen udpeges af Hgje-Taastrup Kommune.

Den nuveerende bestyrelse for partnerskabet for integration og be-
skeeftigelse fortsaetter som styregruppe for det boligsociale arbejde i

Tastrupgard. Styregruppen kan indstille til partnerskabet, at styre-
gruppen suppleres med yderligere medlemmer fra partnerskabet
eller andre personer, som kan styrke styregruppens arbejde. Der
etableres et sekretariat for styregruppen.

Den lokale administration i AKB Tastrupgard fungerer som daglig
leder af det boligsociale arbejde med ansvar for personale og gko-
nomi.

Til partnerskabet knyttes en faglig falgegruppe, som skal medvirke
til lgbende at drgfte indsatsen. Falgegruppen bgr bestd af en reekke
embedsmaend: integrationskonsulenten, SSP-konsulenten,
tosprogskonsulenten, Selsmoseskolen, Ungdomsskolen, biblioteket,
den daglige ledelse i AKB Tastrupgard og medarbejdere fra de rele-
vante projekter. Fglgegruppen kan lgbende beslutte at supplere sig
med andre relevante personer, som kan styrke fglgegruppens ar-
bejde.

Den nuveerende struktur med en handlegruppe for hhv. den under
18-arige og de over 18-arige bibeholdes og udvides med medar-
bejdere fra Kulturteamet. Handlegrupperne har fungeret i 8 ar.

Strukturen vil fremover se saledes ud. Det skal pointeres, at ar-
bejdsgrupper mv. under Kulturringsprojektet ikke er medtaget.

Den aktuelle deltageroversigt ser saledes ud:

I styregruppen for det boligsociale arbejde sidder repreesentanter
fra:

- Afdelingsbestyrelsen Tastrupgard

- Ejendomsleder AKB

- Byudvalgsbeboerradgiver AKB (Sekretaer for styregruppen)

- Boligsocialt ansvarlig HTK

- Udfgrerchef i familie- og socialcenteret HTK

- Lokale erhvervsliv

I styregruppen for Kulturringen sidder repraesentanter fra:
Tastrup Teater



Ejendomsleder AKB

Driftsbyen HTK

Fritids- og Kulturcenter HTK

Boligsocial ansvarlig HTK (sekreteaer for styregruppen)
SBS Byfornyelse

Partnerskab for udvikling og kultur bestar af

Medlemmerne af styregruppen for det boligsociale arbejde
Medlemmerne af styregruppen for Kulturringen
Repreesentanter fra byradet

Repraesentanter fra erhvervsliv og grundejere, herunder f.eks.
Ejerforeningen Tastrup Have, Stationscentret, Park Hotel, Nor-
dea og Want2Bowl

I den faglige fglgegruppe for det boligsociale arbejde og Kulturrin-
gen sidder repraesentanter fra:

De lokale institutioner

Ungdomsskolen

Selsmoseskolen

Biblioteket

De lokalt forankrede projekter

Integrationskonsulenten

SSP-konsulenten

Tosprogskonsulenten

Byudvalgsbeboerradgiveren (sekreteer for fglgegruppen)

Sekretariatet for partnerskabet bestar af:

Byudvalgsbeboerradgiver AKB
AKB’s lokale administrative ledelse
Boligsocial ansvarlig HTK
Arbejdsmarkedsdirektgr HTK

Partnerskabet

Falgegruppe

Sekretariat

Styregruppe
Det boligsociale arbejde

Styregruppe
Kulturringen




Om at bygge videre pa de opndede resultater

Som det fremgar af beskrivelserne i neerveerende Helhedsplan, er
der mange interessenter i og omkring boligomradet. Det neere miljg
i dagligdagen styres i et samarbejde mellem afdelingsbestyrelsen og
AKB'’s lokale administration. Samarbejdet er lagt fast gennem en
raekke forskellige aftaler. Her er blandt andet arbejdet i klubber og
foreninger et veesentligt element, og den gkonomiske statte klub-
berne har fra boligafdelingen, kan med krav fra afdelingsbestyrelsen
forsgges styret i en given retning. dkonomisk anvendes ca. 1% mio.
kr. arligt af afdelingens budget p& boligsocialt arbejde.

Der er i dag etableret to Handlegrupper i Tastrupgard: en for de
under 15-arige og den oprindelige Kriminalpraeventive Handlegrup-
pe for de over 15-arige. Handlegrupperne understgtter en samord-
ning af indsatser fra en raekke interessenter, forsgger at skabe et
overblik over problemernes omfang og malrette indsatserne. Det
har derfor veeret vaesentligt, at alle professionelle parter, som har
lod og del i de unges liv, er deltagere i gruppens arbejde. Nar der
udelukkende er tale om professionelle/ansatte medarbejdere, skyl-
des det den stramme tavsheds- og indberetningspligt, som delta-
gerne er underlagt.

Deltagere i Handlegruppernes arbejde er vaesentligst fra Tastrup-
gardgruppen, men der er i alt repraesentanter fra: neerpoliti, or-
denspoliti, kriminalforsorgen, skole og ungdomsskole, institutioner,
klubliv, projekterne og det opsggende korps "Gadeplan”, Bgrne- og
kulturforvaltningen, socialforvaltningen fra raddhuset, SSP, Tastrup-
gards lokalcenter, ejendomskontoret AKB Tastrupgard og boligrad-
givningen (byudvalgsbeboerradgiveren).

Hgje-Taastrup Kommune er den langt stgrste samarbejdspartner i
det boligsociale arbejde, sdvel som i en raekke andre gkonomiske
sammenhange. Hgje-Taastrup Kommune yder massiv stgtte til
mange af de problemer, der sgges lgst i boligomradet.

Samtidig drager kommunen erfaringer, der i hgj grad er brugbare
andre steder. Tastrupgard har gennem mange ar veeret et fore-

gangsomrade for nye og utraditionelle tiltag. Enkelte projekter er
stoppet igen, men der er langt flere, der har faet lov at arbejde vi-
dere og har skabt positive resultater, heraf en del, der er fortsat af
Hgje-Taastrup Kommune efter projektperioden. Gadeplan, Fast
Stgttekorps og Familiehuset har tradt deres barnesko i Tastrupgard,
ligesom Jobexpres - der ogsa er udviklet i Tastrupgard — og allerede
inden projektperiodens udlgb er en stor succes.

Ovenstaende nzevnes for at gare opmaerksom pa, at der samtidig
med behovet for de projekter, der saettes i veerk i boligomradet,
ogsa er et frodigt miljg og en modtagelighed, der er godt hjulpet af
velvilje fra beboernes side og steerkt stgttet af en den lokale bolig-
administration, uden hvilken kun ganske fa af de initiativer, der er
sat i veerk, ville veere blevet til noget.

At have Hgje-Taastrup Kommunes borgerservicekontor— Lokal-
centret - udstationeret midt i Tastrupgard har veeret af uvurderlig
betydning. En raekke familier har faet gjort livet nemmere, neerhe-
den er til at tage og fole pa. Da Lokalcentret havde et ars fgdsels-
dag og inviterede alle i boligomradet, besggte godt 300 beboere
Lokalcentret og var overalt pa centret. Og "radderne” fra A-holdet
hjalp efterfglgende frivilligt med til at rydde op.

Imidlertid har man fra kommunal side valgt at treekke sagsbehand-
lerarbejdet tilbage pa radhuset, idet man mener, at det er mere
fagligt forsvarligt og at en lille udstationeret medarbejdergruppe
ikke vil veere udsat for pres ved sygdom og ferier. Vurderingen i
KL’s evaluering af lokalcentret var meget positiv, og der vil i den
kommende tid blive arbejdet pa at vurdere, hvilket sagsbehandler-
arbejde der skal blive i bebyggelsen.

Med udgangspunkt i de fysiske renoveringer, der har gjort boligom-
radet paent og nydeligt, det gode samarbejde mellem Hgje-Taastrup
Kommune, AKB’s administration og afdelingsbestyrelsen, Partner-
skabsbestyrelsens tiltro til initiativerne, de speendende planer for
Kulturringen, Selsmoseskolens udvidede tilbud, Sprogskolens aktive
indsats og de unge kriminelles gnsker om at modtage den tilbudte
stgtte til at deltage i succeserne — sa mangler boligafdelingen stort
set kun at fa gang i et opsggende bgrne- og ungearbejde med plads



til de utraditionelle tiltag, som er ngdvendige, at fa integreret flere
beboere gennem etablering af en fast tilknytning til arbejdsmarke-
det, samt en tilpasning af huslejeniveauet, for omradet kan fungere
som et almindeligt boligomrade med plads og muligheder for alle.



Bilag til Helhedsplanen

Bilagene uddyber Helhedsplanen med en gennemgang af de aktivi-
teter der finder sted i boligomradet.

De organisatoriske forhold

Beboerarbejdet

Afdelingsbestyrelsen i Tastrupgard er det lokalpolitiske organ. Afde-
lingsbestyrelsen arbejdet teet sammen med Lokaladministrationen
AKB Tastrupgard, som star for den daglige drift af boligomradet, og
forretningsfarerselskabet AKB, som har relationerne til boligselska-
bet AKB Taastrup. Der er saledes tale om en politisk opbygget or-
ganisation, hvor AKB af beboerne er ansat til at udfgre nsermere
aftalte opgaver.

Boligafdelingen har besluttet, at der skal veere ansat en beboerrad-
giver, der give individuel radgivning og radgivning omkring proble-
mer i familierne. Beboerradgiveren arrangerer desuden arligt ferie-
rejser for ubemidlede familier og yder stgtte ved sociale begivenhe-
der, herunder bl.a. som bisidder ved sager i Lokalcentret. Endelig
deltager Beboerradgiveren i store dele af klubarbejdet i boligomra-
det i teet samarbejde med boligradgiveren. Beboerradgiveren beta-
les af beboerne gennem deres husleje.

Herudover er der ansat en boligradgiver, som har til opgave at tage
vare pa og koordinere det boligsociale arbejde i og omkring bolig-
omradet. Boligradgiveren samarbejder med og vedligeholder, en
raekke forskellige netveerksgrupper og interessenter, herunder Hgje-
Taastrup Kommune som den vaesentligste, som samlet set udggr
det boligsociale arbejde i og omkring boligomradet. Boligradgiveren
finansieres af Landsbyggefonden med 50 % samt af Hgje-Taastrup
Kommune og AKB Tastrupgard med en fjerdel til hver. Dertil betaler
Tastrupgard lgntilleeg, driftsomkostninger og ophold.

Tastrupgardgruppen

I boligomradet er en af de stagrste netvaerksgrupper Tastrupgard-
gruppen. Den mgdes 4 — 6 gange om aret, og har til formal at sikre
information mellem de vidt forskellige arbejdsomrader og institutio-
ner, som arbejder i Tastrupgard. Tillige bruges der ved hvert magde
tid pa faglig opgradering, gennem et foredrag, et indlaeg eller en
anden form for fagligt input. Tastrupgardgruppen bestar af medar-
bejdere fra projekter, skole, institutioner, teatret, AKB, politi mv. og
har december 2005 haft 33 medlemmer med et gennemsnitligt
fremmeade pa 80 %. Boligradgiveren er formand og sekretariat for

gruppen.

Partnerskabsbestyrelsen

Hgje-Taastrup Kommune har gennem “Byer for alle” faet stgtte over
en 4-arig periode (2003-2006) til etableringen af et boligsocialt
partnerskab med fokus pa beskaeftigelse og integration. Under det
boligsociale partnerskab er der etableret et repraesentantskab som
bevilligende organ og lokale partnerskabsbestyrelser som initiativ-
tagende og udfgrende organer.

Tre boligomrader deltager i partnerskabet: Charlotteager, Torstorp

samt Tastrupgard. | partnerskabsbestyrelsen for Tastrupgard sidder
repraesentanter fra Falck, ALD Automotive, Post Danmark, Kohberg
Brod, beboerrepreesentanter, AKB og Hgje-Taastrup Kommune.

Kulturpartnerskabet

Kulturpartnerskabet er kommet til i forbindelse med byfornyelses-
projektet Kulturringen. | Kulturpartnerskabet sidder der 7 repree-
sentanter fra Byradet, samt repraesentanter fra Big Bowl, Nordea
ejendomme, ALD Automotive, Park Hotel, Stationscenteret, Nordi-
com ejendomme, EF Taastruphave, afdelingsbestyrelsen i Tastrup-
gard, AKB Tastrupgard, Hovedbiblioteket, Ungdomsskolen, Selsmo-
seskolen, forvaltningen og Taastrup Teater (formandskabet).

Kulturpartnerskabet opgave er at sikre konsensus mellem lokalom-
radets repraesentanter og kommunen omkring byfornyelsen. Kultur-
partnerskabet skal drgfte byfornyelsesprogrammets enkelte dele og
indstille til den poliske behandling i Byradet. Det forventes at Kul-
turpartnerskabet som det koordinerende organ ogsa fastholdes i



byfornyelsens gennemfgrelsesfase 2006-2010. Kulturpartnerskabet
fremtidige opgaver kan séledes besta i, at etablere partnerskabs-
grupper, som i samarbejde med borgere skal udarbejde detailplaner
for delprojekterne i byfornyelsesprogrammet. Kulturpartnerskabet
skal herefter indstille detailplaner og budget til Byradet.

Kriminalpraeventiv indsatsgruppe

Som optakt til kommunens mal og rammeplan for SSP-arbejdet har
der gennem flere ar veeret etableret en lokal indsatsgruppe i
Tastrupgard. Indsatsgruppen i Tastrupgard har valgt en deling af
gruppen i to, saledes at en gruppe tager sig af bgrn og unge under
15 &r og den anden gruppe tager sig af dem over denne alder.

I den kriminalpraeventive indsatsgruppe sidder ud over SSP-
Koordinatoren repraesentanter fra Lokalcentret, skolen, fritids- og
ungdomsklubberne, naerpolitiet, Gadeplan og Stgtte/kontaktkorpset.
Boligradgiveren, der er fungerende formand for de to grupper, har
indgéet aftale om skaerpet tavshedspligt med kommunen gennem
ulgnnet kommunal anseettelse som konsulent.

De kriminalpraeventive indsatsgruppers formal er, at kortleegge
konkrete bgrn og unges adfeerd med henblik pa iveerkseettelse af en
seerlig indsats. Der henvises endvidere til SSP-planen, som Byradet
har godkendt i november 2005.

Tastrupgard lokalcenter

Lokalcentret har i forsggsperioden udviklet nye arbejdsmetoder i det
sociale arbejde. Formalet er at medvirke til borgernes sociale triv-
sel, herunder at gge antallet af selvforsgrgende i Tastrupgard. Der
er arbejdet med metoder som kan gge helheden i sagsbehandlingen
og sikre stgrst mulig involvering af borgerne i lgsningen af deres
problemer. Lokalcentret er evalueret af KL, som finder projektet
meget velfungerende og med stor gennemslagskraft.

Strukturreformen der traeder i kraft 1. januar 2007 sendrer imidler-
tid veesentligt pa kravene til den kommunale organisering af det
arbejdsmarkedsrettede arbejde. Hgje-Taastrup Kommune har derfor
valgt at nedleegge Lokalcentret i dets nuveerende form, og i stedet
se pa alternative muligheder, herunder fortsaettelse af det sagsbe-

handlingsarbejde, der finder sted i samarbejde med Jobexpres. Li-
geledes skal mulighederne for oprettelse af en borgerportal under-
sgges. Denne kommunale “indgangsdgr” i boligomradet, skal an-
vendes til at lette beboernes tilgang og forstaelse for stgttemulighe-
der og krav i den kommunale virkelighed, en virkelighed der ofte er
meget langt fra dagligdagen i Tastrupgard.

Boliganvisningsarbejdet

Endelig er der etableret et teet samarbejde mellem centraladmini-
strationen AKB, ejendomskontoret AKB Tastrupgard og Boliganvis-
ningen i Hgje-Taastrup Kommune.

Hgje-Taastrup Kommune og AKB har siden 1995 haft en aftale om
100 % kommunal anvisning. Der er ultimo 2006 indgaet en ny an-
visningsaftale med Hgje-Taastrup Kommune der Igber til udgangen
af 2010.

Der aftales fortsat 100 % kommunal anvisning til Tastrupgard, der
udmgntes pa folgende made:

25 % af de ledige boliger udlejes af Hgje-Taastrup Kommune efter
kriterier for seaerlig boligsocial anvisning efter § 59, stk. 1 i lov om
almene boliger, samt stgttede andelsboliger m.v. Udlejningen re-
spekterer ikke interne rettigheder til opslag i afdelingen.

75 % af de ledige boliger udlejes af Boligselskabet AKB/KAB, efter
seerlige kriterier i henhold til 8 59 st.2 i lov om almene boliger samt
stgttede andelsboliger m.v. Udlejningen respekterer interne rettig-
heder til opslag i afdelingen. | overensstemmelse med regelseettet i
lov om almene boliger skal anvisning af boligsggende godkendes af
Hgje-Taastrup Kommunalbestyrelse i hvert enkelt tilfaelde.

De seerlige udlejningskriterier er:

- Boligsggende, som kan dokumentere, at de har arbejde eller
uddannelsesplads, og som gnsker at tilflytte kommunen.

- Personer/Familier (over 50 ar) i kommunen, der i tide gnsker at
flytte til en bolig, der er mere egnet som ramme om et liv som
eeldre, eller som gnsker at flytte neermere familie og sleegtninge.




- Skilsmisseramte i kommunen. Der af sociale eller beskaeftigel-
sesmaessige arsager har behov for en hurtig boliganvisning.

Safremt, der ikke er boligsegende opnoteret pa den fleksible vente-
liste til TAstrupgard, overgar anvisning af boligsggende til kommu-
nen, til anvisning under den boligsociale anvisning, der hermed ud-
vides.

Ud over den udvidede kommunale anvisning har Hgje-Taastrup
Kommune og AKB desuden besluttet at udnytte boligreguleringslo-
ven mulighed for at indfgre en overgraense for beboertaetheden
(beboermaksimum) i Tastrupgard. Graensen er to personer pr. be-
boelsesrum. Formalet med reglerne er at modvirke overbefolkning i
lejlighederne og saledes medbvirke til faerre gener i form af stgj og
lign. for naboerne, mindre nedslidning og sundere boligforhold.

De fysiske e&endringer i Tastrupgard

En vigtig del af indsatsen i Tastrupgard er, at ggre omradet mere
attraktivt og forbedre bebyggelsens image. Som et led i dette ar-
bejde kan bl.a. naevnes helhedsrenoveringen samt byfornyelsespro-
jektet Kulturringen.

Helhedsrenovering

Der har fundet en omfattende renovering sted gennem de sidste ar,
som har givet Tastrupgard et nyt udseende. Bebyggelsens ansigt
mod Tastrupgardsvej er blevet mere indbydende, idet langblokken
har faet et fundament at sta pa, og der her er etableret garager.

Tilkgrselsforholdene er blevet aendrede, ligesom parkeringsarealer-
ne er blevet bedre. Desuden er beplantningen fornyet, og endelig er
belysningen blevet forbedret, med bade overordnet belysning og
indirekte belysning p& gangarealer, som efterlader f& mgrke omra-
der i boligomradet.

De sidste fire parkeringskeeldre er blevet fjernet og har efterladt
plads til kvarterstorve pa bagsiden af langblokken, hvor der gives
mulighed for udendgrsliv med grill pladser og udendgrsmgblement.

Ligeledes er stien pa bagsiden af langblokken, som kaldes hoved-
strgget, blevet beriget med en regnvands rende, hvor bgrnene sej-
ler med hvad de kan finde. Her er belysningen ogsa fornyet med en
reekke lygtepeele i "mavehgjde”, aflgst af store, hgjt ophaengte pa-
rabolbelysninger ved pa kvarterstorvene.

Endelig er alle blokkene blevet malet, og har faet skiftet tagene. Et
starre projekt, hvor alle toilet- og baderum skal udskiftes, er ved at
tage sin begyndelse. Denne udskiftning skyldes, at mange af de 30
ar gamle badeveerelser er blevet uteette fordi fugningen mellem
elementerne, pa grund af utidssvarende konstruktion, ikke har holdt
som forventet. Det har givet anledning til udvikling af skimmel-
svamp i nogle af baderummene, hvorfor det er besluttet at sikre
udskiftning af dem alle.

Kulturringen

”Kulturringen” er overskriften pa et femarigt byfornyelsesprojekt
med omdrejningspunkt i omradet omkring Tastrupgard og Selsmo-
sen. Det samlede budget for Kulturringen er pa knap 13 mio. kr.,
fordelt mellem Socialministeriet og Hgje-Taastrup Kommune. Belg-
bet vokser s& yderligere med 2.5 mio.kr. som tilskud fra AKB
Tastrupgard, og endelig er der tale om et endnu ikke fastlagt belgb
fra Stationscentret ved Taastrup Station, der som alle andre har en
interesse i, at omradet fysisk, aktivitetsmaessigt og kulturelt far et
lgft. Afheengig af delprojekternes karakter, ansgges desuden om
fondsstgtte, o.l.

Kulturringen har fokus pa image og kultur som lgftestang for byfor-
nyelsen. Malet er at give det samlede omrade et lgft, og ikke mindst
forsgge at forbedre forbindelsen mellem omradet og resten af
kommunen. Der skal skabes gode oplevelser i omradet, bade for de
der dagligt bor og feerdes der, og for kommunens gvrige borgere.

Det er den kulturelle identitet, der er baerende for omradefornyel-
sen. Omradets image skal i fremtiden bygges op om det kulturelle
miljg i stedet for primeert Tastrupgard, som tilfeeldet er i dag. De
eksisterende kulturinstitutioner i omradet rummer store potentialer



som skal udnyttes og styrkes. Endvidere vil omradefornyelsen mar-
kere det kulturelle lgft i omradets fysiske udformning.

De veesentligste elementer i omradefornyelsen kan beskrives pa
felgende made:

Spandende byrum

Keld Abells Plads er et centralt led i projektet. Det eksisterende
plads foran teateret skal udvides og bearbejdes til et smukt byrum,
der skal synligggre teateret. Tanken er at bryde et hul i den massi-
ve facade og opfare et spaendende, glasdomineret foyer-omrade, sa
det liv og lyd der er i teateret kan ses fra pladsen.

Den nordlige stationsforplads er ogsa en vigtig del af projektet, fordi
pladsen markerer indgangen til omradet. Projektet laegger op til, at
der etableres en flot trappe til pladsen. Det vil gge livet pa pladsen
og ggre tunnelen under jernbanen mere tryg og overskuelig.

Liv og tryghed

Mellem stationsforpladsen og Keld Abels Plads etableres en ny,
smuk og velbelyst sti, der starter med en flot trappe i det sydgstlige
hjgrne af Selsmosen og fortszetter langs vandet indtil den nar stien
nord for mosen. Den nye stiforbindelse skal skabe en mere logisk og
tryg vej mellem stationen, teateret og bowlingcenteret. Det skal
give flere lyst til at bruge omradet og dermed skabe tryghed.

En anden vigtig adgang til omradet er Taastrupgardsvej, hvor der
skal arbejdes med at etablere flere fodgeengerovergange med mid-
terheller. Mulighederne for at flytte den eksisterende lastbilparke-
ring skal ogsa undersgges. Det vil nemlig ggre vejen paenere, ned-
seette hastigheden, sikre bedre oversigtsforhold og gge trafiksikker
heden. Det skal ogsa undersgges, om det er muligt at etablere en
ny parkeringsplads bag Tastrupgard.

Kulturelle aktiviteter

Kulturringen stgtter endvidere et dramaprojekt pa Taastrup Teater,
hvor bgrn og unge, primeert med anden baggrund end dansk, far
mulighed for at deltage i en teaterproduktion fra start til slut. Tea-
terprojektet skal veere med til at gge de unges selvtillid og kreative

evner i Tastrupgard. Endvidere skal projektet veere med til at styrke
den lokale identitet og sammenhold.

Samtidig afseetter Kulturringen et belgb til Kulturteamet. Kulturrin-
gen skal ogsa ggre det gkonomisk mulig og dermed forholdsvist
enkelt at stgtte ideer, der kommer fra de lokale borgere.

Integrations- og beskaeftigelsesindsats

Jobexpres

Jobexpres er en lokal jobformidling som med stgtte fra Integrati-
onsministeriet i perioden 2003 — 2006 er placeret midt i boligomra-
det i forleengelse af Lokalcenter Tastrupgard. Formalet med Jobex-
pres er at gge integrationen og beskeeftigelsesgraden ved at gen-
nemfgre en malrettet og omradebaseret beskeeftigelsesindsats i
forhold til beboerne i Tastrupgard.

Udover den direkte beskaeftigelsesformidling har Jobexpres iveerk-
sat, eller deltager i, flere saerlige projekter:

- Madre i Job. Kvinder med anden etnisk baggrund med meget
svag eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet. Typisk flere ars
sprogskoleophold uden progression. Darlige danskkundskaber og
svag viden om samfundet i gvrigt. 48 kvinder har deltaget i pro-
jektet heraf har 15 faet ordineer beskeeftigelse, 4 er i lgntilskud,
3 i virksomhedspraktik mens 2 er startet pa uddannelse. De re-
sterende 24 deltagere er syge, pa barsel, i kommunal aktivering,
har naegtet at tage mod tilbud eller flyttet.

- Projekt familieintegration. Jobexpres er samarbejdspart i et pro-
jekt, der skal gennemfgre en seerlig koordineret indsats for ud-
satte flygtninge/indvandrer familier. Familierne er kendetegnet
ved, at foreeldre ikke er pa arbejdsmarkedet. Problemer med
bgrn og unge bade i og uden for skolen. Et delmal i projektet er,
at sikre at foreeldrene introduceres til arbejdsmarkedet.

- SID/AF. Der er gennemfgrt et pilotprojekt i samarbejde med SID
og AF om anvisning af beskeaeftigelse til dagpengemodtagere,



hvis segtefeelle modtager kontanthjeelp. Videre samarbejde med
AF afventer konsekvenserne af strukturreformen.

- Skoleprojekt. Der er etableret et samarbejde med Selsmosesko-
len, hvor unge der er skoletreette kan fa en praktikperiode pa en
virksomhed.

Jobexpres indgar i Hgje-Taastrup Kommunes overvejelser om orga-
niseringen af den fremtidige beskeeftigelsesindsats i forbindelse med
den kommende omorganisering, der er en fglge af strukturrefor-
men.

Projekt familieintegration

Hgje-Taastrup Kommune ansggte i marts 2004 Integrationsministe-
riet om 1 mio. kr. til et projekt for saerligt udsatte indvandrerfamili-
er. Ministeriet bevilgede efterfglgende 850.000 kr. til projektet der
startede 1. oktober 2004 og varer frem til 30. juni 2006. Der er pro-
jektansat en medarbejder, som fysisk er placeret i Tastrupgard Lo-
kalcenter.

Formalet med projektet er at:

- Styrke indsatsen for seerligt udsatte indvandrerfamilier ved at
udvikle og afprgve metoder til en helhedsorienteret og omrade-
baseret indsats

- Gennemfgre en malrettet beskaeftigelsesindsats for udvalgte
familier med seerlige behov

- Gennemfgre en tveerfaglig indsats der involverer flere forvalt-
ningsenheder og institutioner med henblik pa gget koordination
og samarbejde omkring den fremtidige indsats for seerligt udsat-
te familier

- Mindske heaerveerks- og kriminalitetsniveau i skolerne og bolig-
omraderne

I projektets farste ar har indsatsen omfattet fem familier, hvoraf de
fire bor i Tastrupgard.

Sprogskolen ”Hytten”
Sprogskolen ”Hytten” er en filial af Hgje-Taastrup Kommunes
Sprogcenter, beliggende centralt i boligomradet med lokaler indret-

tet til undervisning. Skolen har 50 - 70 indskrevne elever, alle kvin-
der fra andre kulturer, samt 4 leerere. Formalet er naturligvis at
leere kvinderne at tale dansk.

Undervisningen foregar som projektarbejde, hvor kvinderne be-
handler forskellige emner lige fra de mest almindelige "hvordan
mgder du danskerne"”, til specialiserede temaer omkring hvad der
foregar i boligomradet. Det kan vaere vandspare- og affaldskam-
pagner, beboerdemokrati, husorden og drgftelser af hvad der fore-
gar i Tastrupgard. Dertil kommer, at der ofte inviteres folk udefra til
at forteelle om bgrneinstitutioner, Selsmoseskolen, tandleegen, bibli-
oteket osv. - ligesom disse steder efterfaglgende besgges. Eksempel-
vis har Sprogskolen haft succes med at deltage i undervisningen pa
Selsmoseskolen, for at vise mgdrene hvordan deres bgrns hverdag
foregar, og for at saette mgdrene i stand til at hjeelpe deres yngste
bgrn med lektierne. Sprogskolen har ogsa tematiseret undervisning
om sundhed, opdragelse, kriminalitet etc., hvorfor den er en uund-
veerlig del af det boligsociale arbejde og integrationsarbejdet i
Tastrupgard.

Sprogskolen ligger i nyindrettede lokaler i 7 nedlagte ABCD lejemal
midt i boligomradet. Denne forankring i lokalomradet har stor be-
tydning for eleverne. Der er indgaet aftale om, at Tastrupgéard beta-
ler for skolens lokaler i boligomradet. Der vil i lang tid fremover
fortsat veere behov for at leere beboerne dansk.

Sprogmotorisk Veerksted

Formalet med arbejdet i Sprogmotorisk Veerksted, er gennem leg,
samtale, oplaesning, udflugter mv., at stimulere danske og tospro-
gede bgrnehavebgrn til et bedre dansk sprog. Bgrnene visiteres
gennem tosprogskonsulenten og den paedagogiske konsulent i sam-
arbejde med de involverede institutioner. Selve arbejdet finder sted
tre gange ugentligt, hvor 6 bagrn gar pad Sprogmotorisk Veerksted.
Udviklingen fglges gennem tests og afsluttes med en rapport.

Sprogmotorisk veerksted har til huse pa Tastrupgardsvej 23, lige
ved siden af bgrneinstitutionerne. Arbejdet har veeret en succes til
nu, og er gkonomisk blevet overtaget af Hgje-Taastrup Kommune.



Bgrne- og ungearbejdet

Mange bgrn og unge, foreeldre og afdelingsbestyrelsen i Tastrup-
géard, efterspgrger et bgrne- og ungearbejde i boligomradet. KAS
statistikken fra januar 2005 viser, at der er 864 bgrn og unge mel-
lem 8 — 17 &r, heraf en bgrnegruppe pa 328 under 7 ar i Tastrup-
gard. En opggrelse viser, at 126 bgrn fra omradet gar i SFO, 6 gar i
billedskolen og 16 gar i Gokart klubben. Der er ikke aktuelle tal for
Ungdomsskolen, men i oktober 2004 havde 105 unge mellem 13 —
18 &r med bopeel i Tastrupgard tilmeldt Ungdomsskolen.

Det er hensigten, at bgrn fra Tastrupgard skal ud af omradet og
anvende klubber i de gvrige boligomrader. Dette er ikke sket i seer-
ligt stort omfang set pa baggrund af antal bgrn, men det gar i den
rigtige retning. | marts 2004 var der 8 bgrn til tilmeldt Impulsen,
Galgebakken og Myren, som er klubber beliggende i tilstadende bo-
ligomrader. | oktober 2005 var tallet 27.

Der er endvidere ivaerksat sma idraetsprojekter i beboerhuset, hvor
Hgje-Taastrup Kommunes integrationsmedarbejdere i samarbejde

med boligraddgivningen bygger bro mellem bgrnene og eksempelvis
B70 en lokal fodboldklub, med henblik pd at hjeelpe bgrnene videre.

Boligomradet gnsker etableret et bgrne- og unge arbejde, som kan
understgtte og samle de bestraebelser der i forvejen finder sted,
samt etablere relationer til forseldregrupperne. Bgrne- og unge ar-
bejdet skal ses i lyset af at 82 % af alle under 18 ar, har en anden
kulturel baggrund end dansk.

Der er to sgjler pa det kommende bgrne- og ungearbejde. Den ene
er arbejde med at etablere en heldagsskole pa Selsmoseskolen,
hvilket vil give knap halvdelen af Tastrupgards bgrn bedre mulighe-
der og mere stimulation i dagligdagen. Den anden er forslaget om
Kulturteamet, der skal lgfte bgrne- og ungearbejdet mellem kl. 16
og kl. 22 - ogsa i weekenderne, ferier og pa helligdage, dvs. uden-
for skolens &bningstider.

Ny skolestruktur pa Selsmoseskolen

Hgje-Taastrup Kommune har igangsat et 3-arigt udviklingsprojekt
med udvidet undervisningstid fra kl. 8 — 16 pa Selsmoseskolen.
Skoledagen bliver forleenget med undervisning og undervisningsre-
laterede aktiviteter og blive organiseret, s der skabes en varieret
dag for eleverne.

Selsmoseskolen skoledistrikt omfatter bl.a. Tastrupgard. Ud fra de
udfordringer, som Tastrupgard som bydel giver, har Bgrne- og Un-
geudvalget i Hgje-Taastrup Kommune foreslaet og gennemfart for-
skellige tiltag for en forbedret indsats omkring elevernes skolegang.
Her kan bl.a. neevnes et malrettet arbejde med at fa alle bgrn i dag-
institution og en indsats omkring sprogstimulering. Udviklingspro-
jektet skal sdledes ogséa ses som endnu et tiltag i Hgje-Taastrup
Kommunes integrationsarbejde.

Begrundelserne for at elevernes skoledag skal udvides pa Selsmo-
seskolen er, at stort set alle eleverne er enten flygtnin-
ge/indvandrere med dansk som andet sprog og/eller kommer fra
socialt belastede familier. Elevernes baggrund betyder, at de ved
skolestart oftest ikke er aldersvarende sprogligt, socialt og ad-
feerdsmaessigt. Det kreever en stor indsats af laererne at bringe ele-
verne pa et alderssvarende niveau.

Vurderingen er, at hvis undervisningstiden bliver sat op, vil leererne
have vaesentlig bedre/stgrre mulighed for at sikre, at den enkelte
elev nar de fastlagte delmal. Hermed forbedres mulighederne for, at
eleverne kan opna det samme faglige niveau, som eleverne i de
agvrige skoler i Hgje-Taastrup Kommune.

Den udvidede undervisningstid skal supplere og styrke elevernes
nuveerende skoledag. Der kan eksempelvis indga elementer som:
samarbejde med/inddragelse af musik-, drama- og billedskolerne;
idreet og bevaegelse; dansk som andet sprog; lektiehjeelp og andre
ting, der kan understgtte elevernes indleering. Den udvidede under-
visningstid giver mulighed for mere varierede leeringsprocesser,
hvor der ogsa bliver plads til fordybelse og eftertanke.



Derudover skal den udvidede skoledag sikre, at eleverne - udover
den almindelige skolegang - opnar en bredere forstaelser for og
tilknytning til det danske samfund, herunder en forstaelse for det
danske foreningsliv og dets betydning. Der er i projektet ligeledes
en seerlig fokusering pa foraeldresamarbejdet, blandt andet arbejdes
der pa et udvidet samarbejde med den kommunale sprogskole, og
der er afsat tid til lsererne til hjemmebesgg og ekstra mgder vedrg-
rende dette.

For at sikre, at den udvidede skoledag tilpasses behovet p& Selsmo-
seskolen, har Byradet i Hgje-Taastrup Kommune kun udstukket de
overordnede rammer for den udvidede skoledag. Det konkrete ind-
hold af den udvidede skoledag er udlagt til skolen, hvor skolens le-
delse i samarbejde med skolebestyrelsen beskriver den konkrete
organisering/det konkrete indhold af den udvidede skoledag.

I udfgrelsen/beskrivelsen af den konkrete organisering og indhold af
skoledagen inddrages tillige eksterne kommunale samarbejdspart-
nere, Institutions- og skolecentret (skoleforvaltning), samt kommu-
nens Peaedagogiske Udviklingscenter.

Udviklingsprojekt med forlaenget skoledag fra skolearet 2006/07 er
startet 1/8 2006. Forsgget bliver fulgt teet gennem hele forsggsperi-
oden, af en - allerede nedsat - projektgruppe, og Hgje-Taastrup
Kommune vil inden forsggsperiodens udlgb evaluere forsgget. Eva-
lueringen foretages med henblik pd at vurdere, hvorvidt forsgget
har haft positiv effekt pa elevernes skolegang, og hvorvidt der skal
ansgges om at ggre forsgget permanent.

Kulturteam’et

Kulturteamet skal lave opsggende arbejde i forhold til bgrn og unge,
samt sikre at foreeldrene tager ansvar for deres bgrns fritid. Forma-
let med projektet er at sikre en bedre integration mellem danske
bgrn og indvandrer- og flygtningebgrn i boligomradet, hvor sidst-
naevnte er klart i overtal (82 %). Endvidere skal projektet sikre, at
foreeldrene inddrages, saledes at de pa laengere sigt kan overtage
dele af aktiviteterne. Kulturteamet er tillige et kriminalpraeventivt
projekt, der skal sikre at bgrn og unge ledes til at foretage sig for-

nuftige ting i deres fritid, herunder at anvende de etablerede kom-
munale idraets-, undervisnings-, og kulturtilbud.

Kulturteamet skal veere opsggende i boligomradet og indsamle vi-
den om hvad bgrnene efterspgrger. Pa den baggrund skal Kultur-
teamet kunne igangseette forskellige aktiviteter, f.eks. musik, dans,
teater. Kulturteamet skal ses som et alternativ til det traditionelle
klubtilbud. I modsaetning til et almindeligt fritidspaedagogisk tilbud,
er Kulturteamet et socialpaedagogisk tilbud som indeholder stor
voksenkontakt. Denne voksenkontakt skal gives af de ansatte med-
arbejdere, samt af de foraeldre som Kulturteamets medarbejdere
inddrager i arbejdet. Omdrejningspunktet bliver saledes kontakten
mellem bgrn og unge og de voksne, i lige s hgj grad som det de er
sammen om, eller hvor de er sammen.

Det pateenkes at etablere kulturteamet uden at der afkraeves kon-
tingentbetaling, men at der indfagres pay pr. view betaling, dvs. at
barnene og de unge betaler nar det koster penge. Det er der gode
erfaringer med, f.eks. pa Ngrrebro, hvor en klub indfgrte kontin-
gentfrihed og medlemstallet steg til det tredobbelte. AKB Tastrup-
gard formoder endvidere, at udgifterne til haerveerk vil falde nar
aktiviteterne gar i gang. Besparelsen pa haervaerkskontoen kan sa-
ledes bruges til at deekke nogle af omkostningerne for aktiviteterne.

Dele af klublivet i Tastrupgard har givet udtryk for at ville deltage i
et bgrne- og ungearbejde. Det skal derfor overvejes at etablere en
styregruppe for projektet, hvor alle med interesse i bgrne- og unge-
arbejdet er repraesenteret sammen med bgrnene og deres foraeldre.

Det findes vaesentligt at Kulturteamet signalerer en aendring af
normer og adfaerd for bgrn og unge i Tastrupgard. Groft sagt skal
de unge fra at fale sig “farlige for omgivelserne”, ga til at se sig selv
som en gnsket ressource i samfundet — og dermed i langt hgjere
grad end tidligere, indlede og fastholde uddannelsesforlgb efter Fol-
keskoleforlgbet. Denne opgave kan mange foreeldre — iseer de med
en anden kulturel baggrund end dansk - ikke lgfte alene.



Taastrup Gokart Klub

Taastrup Gokart Klub er et vaesentligt aktiv for en raekke af drenge
der far adgang til at skrue pa, reparere og kare med gokarts. Med
plads til 20, og en udvidelse undervejs med yderligere 10 pladser vil
det vaere vigtigt i det kommende ar, at yde statte til TGK i forhold til
etablering af deres egen bane ved Hedeland. En sadan bane vil ogsa
kunne bruges af en raekke andre interesserede. Gokart Klubben har
etableret et taet samarbejde med foreningen Taastrup Kart Klub,
som kagrer Gokart med de 6-10-arige og de 15-18-arige. Foreningen
laver pa denne made aktiviteter for de bgrn og unge, som ikke kan
gd i klubben pa grund af alder.

Ungdomsskolen

Der findes en velfungerende Ungdomsskole lige overfor Tastrup-
gard, hvor store dele af de13 — 18-arige kommer. Det ville veere
gnskeligt om det ville veere muligt med udvidede abningstider i
Grotten, saledes at klubben igen kunne holde weekend abent, da
det er den eneste ungdomsklub i umiddelbar nzerhed af boligomra-
det. Der er etableret ungdomsklubber (aftenklubber) i Impulsen og
Myren, disse ligger dog ikke i umiddelbar nserhed og kun enkelte
unge fra Tastrupgard deltager her.

Legetgjscontaineren ”Lan og Leg”

Legetgjscontaineren "Lan og Leg” er anbragt i den gstlige ende af
Tastrupgard ved siden af bgrneinstitutionerne, og har de sidste ar
veeret bemandet med overenskomstmaessigt aflannet arbejdskraft
til at passe udlanet af legetgj. Dette skyldes tidligere, darlige erfa-
ringer med unge /voksne i aktivering, idet de havde mange sociale
problemer, samt at det var meget tidskreevende for Boligradgivnin-
gen at lede den. Det blev derfor besluttet at bemande legetgjscon-
taineren med lgnnet arbejdskraft fra maj til oktober. Medarbejderne
har veeret rekrutteret pa de psedagogiske seminarier og i boligom-
radet. Abningstider for udlan af legetgj er alle dage mellem kl. 16 -
19. Ud af de mellem 30 — 100 bgrn (vejrafhaengigt), som dagligt
har besggt "Lan og Leg", var ca. 95 % af dem bgrn mellem 6-14 ar
med anden kulturel baggrund end dansk. 1 2003 havde 300 bgrn
mellem 6-14 ar lanerkort til en container fyldt med legetgj.

Det var for halvaret 2004 ikke veeret muligt at finde 200.000 kr. til
lgnninger og drift, hvorfor aktiviteten har veeret lukket i 2004 og
2005. Det er indarbejdet i helhedsplanen at abne legetgjscontaine-
ren i somrene 2007 og 2008, og for 2009 og 2010, har Hgje-
Taastrup Kommune tilkendegivet at man vil medvirke til at opna
den ngdvendige finansiering for fortsat drift.

Idet Lan og Leg har et stort tiltreekningspotentiale pa isaer bgrn un-
der 13-14 ar, er det ogsa et sted hvor foraeldre ofte opholder sig pa
de tilstgdende borde/baenke arrangementer.

Lektiecafeer

Lektiecafeen i Tastrupgard finder sted i klubbernes feelles mgdeloka-
le, et af de nyistandsatte lokaler i boligomradet. Her hjzelper frivilli-
ge fra Tastrupgard og udefra, samt ikke mindst Ungdommens Rgde
Kors, med hjeelp til lektierne. Lektiecafeen er udelukkende for piger,
idet hensigten er at fastholde indvandrerpiger sammen med danske.
Tillige er foreningen “Kildens piger” nyetableret i lokaler i Tastrup-
gard, hvor de bl.a. vil drive lektiecafe for de stgrre piger, samt fore-
tage en reekke andre initiativer.

Tastrup Teater

NAD (New Audience Development) er inspireret fra England, hvor
man siden midten af 90~ erne har arbejdet malrettet med at bygge
bro mellem kunst- og kulturinstitutionerne og nye publikumsgrupper
med anden religigs, etnisk eller kulturel baggrund i lokalomraderne.
Malet og succeskriteriet for projektet er de deltagende institutioners
evner til at udarbejde, inddrage og iveerksasette en audience deve-
lopment strategi som en integreret del af institutionens egen hand-
lingsplan.

Taastrup Teater har veeret i gang i et stykke tid med at skabe rela-
tioner og starte en dialog med de etniske minoriteter i lokalmiljget.
Teatret har bl.a. i forbindelse hermed deltidsansat to nye medarbej-
dere fra de etniske miljger i lokalomradet, som skal hjeelpe og rad-
give teatret til at indrette sig, saledes at teatret bliver tilgeengeligt
for de etniske minoriteter.



Dramaskolens formal er at styrke og udvikle bgrns og unges selv-
veerd, fantasi og kreativitet gennem undervisning og kurser i basal
dramaundervisning og relevante redskabsfag. Endvidere skal dra-
maskolen supplere og understgtte de dramaaktiviteter, der findes i
kommunen samt medvirke til at synligggre teateraktiviteterne i
kommunen. Dramaskolen arbejder aktivt med at markedsfare og
synligggre skolens tilbud.

Billedskolen i Tastrupgard

Billedskolen i Tastrupgard er en lokal afdeling af den “rigtige” Billed-
skole i Medborgerhuset pa Kggevej. Den lokale Billedskole, som har
faet gode lokaler i boligomradet har veeret en succes fra start med
to ugentlige hold a 12 elever.

De forste to seesoner blev afholdt til en lav introduktionspris, og
tiltrak mange indvandrer- og flygtninge bgrn til undervisningen.
Desveerre kom der feerre bgrn fra andre kulturer end den danske,
og feerre begrn fra boligomradet, efter der skulle ydes fuld betaling.
Projektet fortseettes dog ufortrgdent, og kan vi ikke gleede os over
at der deltager rigtig mange bgrn fra Tastrupgard — ja, sa kan vi
gleede os over at foreeldre der bor udenfor boligomradet, nu ter at
sende deres bgrn ind i Tastrupgard, ogsd om vinteren nar der er
mgarkt.

@konomien styrer Billedskolen selv, dog modtager de stgtte i form
af gratis ophold i boligomradet, og regner med at fortsaette som
filial af den store Billedskole i Medborgerhuset p& Kaggevej mange ar
endnu.

Klublivet

Klublivet i Tastrupgard er mangfoldigt. 21 klubber, 3 miljgrad og
Genbrugsgarden, tilbyder samvaer med andre mennesker omkring
en raekke forskellige aktiviteter. Mange af de nye klubber, hvor det
iseer er kvinder fra andre kulturer, har gnsker om at deltage aktivt i
integrationsarbejdet, fA mere at vide om det samfund de lever i, og
sikre sig viden der gar deres familier mindre udsatte for marginali-
sering.

AKB Tastrupgard er i feerd med at seette debatmgder med klubberne
i gang, og har i 2004 ar afholdt mgder mellem alle klubber og Lo-
kalcentret, Jobexpres, AKB og Boligradgivningen. Maderne har vae-
ret afholdt med henblik pa at styrke beboernes viden om isaer Jo-
bexpres og Lokalcenteret, men ogsa omkring Helhedsplanen og
dennes videre udvikling. Det bedst besggte mgde, var mgdet for 3
indvandrerklubber, hvor ca. 50 kvinder deltog. Udgifterne til disse
mgader er lave, hvorfor boligomradet gnsker at fortsesette mgderaek-
kerne med flere interessante mgdedeltagere, som eksempelvis sko-
len, politiet etc.

Klublivet i Tastrupgard er meget aktivt og har i alt ca. 600 med-
lemmer. Det store og positive potentiale der ligger i mange af klub-
berne, kan i en neer fremtid friggres til fordel for bl.a. bgrn og unge,
og som ovenfor anfgrt, veere medvirkende i integrationsarbejdet.
Desuden er flere aktiviteter allerede nu oppe i et hgjt gear, eksem-
pelvis er Genbrugsgarden en ”institution” i boligomradet.

Det kriminalpraeventive og kriminalitetsdeem-
pende arbejde

Formalet med det kriminalpraeventive og kriminalitetsdaempende
arbejde i og omkring Tastrupgard, er at skabe tryghed for beboerne
i boligomradet. Trygheden opnas dels gennem den sociale kontrol
der er etableret i boligomradet, dels gennem samarbejde med pro-
jekterne, politiet, skolen, Lokalcentret og flere andre. En anden del
de kriminalpraeventive projekter er at skabe en dialog med de unge
og hjeelpe dem med tilbud der peger den rette vej. Arbejdsmarke-
det er ofte tilbageholdende med at anseette unge der ikke kan frem-
vise en ren straffeattest. Dialogen handler ogsa om fritid, og en for-
nuftig brug af denne. Det er ikke nemt at konkurrere med de hurti-
ge penge der kan tjenes ved kriminalitet, men flere af de unge op-
lever hen ad vejen at prisen er for hgj, og gnsker en normalisering
af deres tilveerelse.



A-holdet

A-holdet er et malrettet kriminalitetsdeempende og adfeerdsaend-
rende projekt for belastede unge kriminelle over 18 ar, der er udpe-
get til at udggre kernen i kriminelle grupperinger. A-holdet er en
viderefgrelse af et etableret projekt, der blev startet under Mere
Trygge Byer, og som i dag finansieres af Integrationsministeriet,
Hgje-Taastrup Kommune og Tastrupgard.

Indtil 1. december 2004 medfgrte optagelse i A-holdet, at deltager-
ne kom i arbejde som gardmaend/servicemedarbejdere med lgntil-
skud. Herved kunne de to projektmedarbejdere arbejde mod en
adfeerdseendring gennem en paedagogisk indsats. Samtidig blev del-
tagerne introduceret til — for deltagerne - alternative normer og
veerdier gennem kontakt med ansatte i Tastrupgéard og til normer og
regler pa en arbejdsplads. P& grund af aendring af Lov om aktiv be-
skeeftigelsesindsats kan deltagerne ikke leengere veere i lgntilskud i
AKB Tastrupgard. P& den baggrund er projektet aendret, sa delta-
gerne skal motiveres til at komme i lgntilskud i eksterne virksomhe-
der eller i uddannelse. Projektmedarbejderne fungerer som mento-
rer. Denne eendring medfgrer, at nye deltagere ikke er s belastede
som tidligere.

Udover de 6-8 deltagere pa A-holdet, arbejder de to projektmedar-
bejdere med en randgruppe pa ca. 20-25 belastede unge, der lige-
som de indskrevne unge, kommer fra hele kommunen. Andringen
af projektet der betyder, at deltagerne vil veere mindre belastede,
medfarer formentlig at flere af deltagerne lykkedes med at forlade
miljget og komme i arbejde eller uddannelse, blandt andet fordi det
nu ogsa er projektmedarbejdernes opgave at handtere randgrup-
pen. Projektet ledes af AKB Tastrupgard.

Stgtte- og Kontaktkorpset

Stotte- og Kontaktkorpset henvender sig til den malgruppe af unge i
13-18 ars alderen, der er i umiddelbar fare for at blive inddraget i
kriminalitet og/eller misbrug. Et af kendetegnene for de utilpassede
unge er, at mange kommer fra hjem, hvor forseldrene har fralagt
sig ansvaret for de unge pa den ene eller anden made. Der er ofte
misbrug og vold indblandet ligesom der ofte er manglende indsigt i
samfundsstrukturen, samt identitetsforvirring. Feelles for de unge er

behovet for nogle tydelige voksenprofiler der kan ssette graenser og
sige fra, samtidigt med at der opdrages i forhold til hvordan sam-
fundet er sat sammen, og hvilke konsekvenser forskellige handlin-
ger kan have.

Det peedagogiske afseet er praeget af klare linier, uddeling af ansvar,
konsekvenser ved brudte aftaler og opbygning af den enkelte unge
gennem succesoplevelser og feellesskab. Den rgde trdd gennem alt
arbejde med de unge, er den personlige relation der opbygges, for
uden den tillid der affsdes med den gode relation.

Stgtte- og Kontaktkorpset var oprindeligt en del af en strategi, som
skulle sikre at spaerre vejen frem til de store, og rigtigt kriminelle i
A-holdet. Efter tre ars succesfuld projekttid, overtog og udvidede
Hgje-Taastrup Kommune projektet, saledes at det i dag deekker
hele kommunen. De samme opgaver projektet lgftede i Tastrup-
gard, handterer korpset stadig. Korpset er i dag en permanent og
integreret aktivitet i Familie- og socialcentret.

Aktivitetshuset

For tre ar siden blev fodboldklubben TSK (Taastrup Sportsklub) op-
rettet. En lang raekke af de unge som har veeret eller er indskrevet i
A-holdet, samt store dele af randgruppen, er i dag medlemmer af
klubben. Dette at hjaelpe de unge med en klub, samt at fa spillet
kampe i DBU regi uden at banke hverken dommere eller modspille-
re, har givet troen pa, at de s ogsa selv kan forvalte et klubhus.
TSK har derfor faet hjeelp fra Cirius — EU ungdomsfonden — til at
indkagbe en pavillon.

I 2005 traf Hgje-Taastrup kommune beslutning om, at der til klub-
ben skulle knyttes medarbejdere som skal stgtte de unge til at
komme i gang med fritidsaktiviteter og erhverv eller uddannelse.
Klubben s&endrede samtidig navn til Aktivitetshuset for at tydeligggre
at der er tale om et sted hvor der er krav til brugerne om at veere
aktive. Der er sdledes ikke tale om et uforpligtende veerested for
unge. Aktivitetshuset er en klub drevet af kommunen i samarbejde
med afdelingsbestyrelsen i Tastrupgard. Aktivitetshuset er underlagt
de samme regler, som gvrige klubber i boligomradet.



Klubben er, sammen med A-holdet, Stgtte- og Kontaktkorpset, Ga-
deplan og misbrugsprojektet, de aktiviteter der i boligomradet
Tastrupgard sikrer dialogen med de unge, og giver mulighed for at
komme ud af en kriminel tilveerelse.

Misbrugsprojektet ”"Netveerket”

En del unge har et misbrug af hash, som er sa stort, at de skal have
hjaelp for at komme ud af det og fa et godt liv. Derfor har det bolig-
sociale partnerskab taget initiativ til Projekt Netveaerk, som er et
behandlingstilbud til unge hashmisbrugere mellem 15 og 30 &r. Pro-
jektet afklarer de unges problemer og tilbyder en behandling, som
gar ud pa at blive afvaennet og fa hjeelp i form af individuel terapi
eller gruppeterapi. Netvaerket er vigtigt, nar man skal ud af et mis-
brug, og derfor benytter projektet sig af pargrendegrupper. Der vil
ogsa veere aben anonym radgivning og vejledning bade til de unge
og deres foreeldre. Der bliver udarbejdet individuelle handleplaner i
form af en plan for uddannelse eller beskaeftigelse. | startperioden
kan der dog veere behov for, at behandlingen udelukkede fokusere
pa at bringe den unges misbrug til ophgar.

Projektet startede i juni 2005 som et ambulant dagtilbud, og det har
lokaler i Charlotteager, Tastrupgard og Torstorp. Den lokale foran-
kring giver den unge mulighed for at benytte neermiljgets skoler og
fritidstilbud. Projektet har etableret samarbejdsrelationer med op-
sggende medarbejdere, sagsbehandlere og klubpersonale der dels
betyder, at der kan gennemfgres en helhedsorienteret indsats for
den enkelte unge, og dels at der sker en stabil henvisning til visita-
tion til projektet. Hgje-Taastrup Kommune har desuden faet tilskud
fra Socialministeriet til en indsats for misbrugere i alderen 13 — 15,
en indsats der vil blive etableret i forleengelse af Misbrugsprojektet.

Gadeplan

Forlgberen til Gadeplan blev fgdt i Tastrupgard som projekt Naboen,
der lavede opsggende arbejde blandt bagrn og unge i boligomradet.
Gadeplan er oprettet, udelukkende med et opsggende sigte. Gade-
plan er et rent kommunalt korps af opsggende medarbejdere. Ga-
deplans opsggende arbejde blandt unge i Tastrupgard har gennem
samarbejde med Jobexpres faet kriminalitetstruede unge over i er-
hverv. Gadeplans arbejde har samtidig veeret veesentligt i indsats-

grupperne hvor deres viden om den enkelte unge er betydningsfuld
for tilretteleeggelsen af den kriminalpraeventive indsats.

Image og PR arbejde for Tastrupgard

Det er af stor betydning for Tastrupgard at arbejde for at fa et bed-
re image, idet det vil veere medvirkende til at tiltraekke velfunge-
rende beboere. Imagearbejdet foregar derfor hele tiden. F.eks. hol-
der AKB Tastrupgard foredrag om bebyggelsen for andre boligorga-
nisationer, politiet, erhvervslivet, andre kommuner osv. Der samar-
bejdes ogsa med studerende fra universiteter og andre leereranstal-
ter, dels for at medvirke i de undersggelser der bliver lavet, og dels
for at sprede det gode budskab om, at Tastrupgard er blevet et
bedre sted at bo.

Desuden arbejdes til stadighed pa at skabe gode kontakter til pres-
sen. Hgje-Taastrup Kommune og AKB samarbejder endvidere om-
kring en kampagne for Tastrupgard, der kan sikre, at der bliver flere
henvendelser fra boligsggende til bebyggelsen. Endelig arbejdes der
pa at forbedre Tastrupgards hjemmeside.

Saledes ses det fortsatte imagearbejde at skulle intensiveres dels
med henblik pd internt at gge beboernes positive bevidst-
hed/identitet omkring deres boligomrade, og dels for at gare om-
verdenen opmaerksom péa at Tastrupgard efterhanden er uden skyld
i det tidligere darlige renomme

/ldrearbejdet

Antallet af seldre i Tastrupgard svagt stigende, men andelen af ael-
dre ligger stadigveek under gennemsnitligt i Hgje-Taastrup Kommu-
ne. AKB Tastrupgard vil gerne tilbyde flere eeldre en bolig i bebyg-
gelsen. Boligerne er imidlertid ikke indrettede for beveegelsesheem-
mede. Der arbejdes derfor pa at fa mulighed for at ombygge en
raekke lejligheder til beveegelseshaemmede. Elevatorerne til svale-
gangen i langblokke er etableret, sdledes at de aeldre med rollator,



eller Falck som transportar, kan fa hurtig og nem adgang. AKB
Tastrupgard gnsker desuden, at der abnes mulighed for at omdanne
en reekke lejligheder i boligomradet til eeldreegnede boliger. Det vil
give de eeldre i boligomradet mulighed for at blive i neerheden af
deres familie uden at de skal bo flere generationer i samme lejlig-
hed.
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